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1. Wstep

Analiza krzyzowa jest czescig Il etapu projektu ,Perspektywa Technologiczna Krakéw
Matopolska 2020”. Celem tego etapu jest wybdr oraz opracowanie strategii rozwoju dla 10
kluczowych technologii. Na tym etapie zostang wykorzystane metody: spotkania
warsztatowe z wybrang grupg naukowcow i przedstawicieli biznesu (grupa medrcow, panel
.op-level” ekspertéw, laboratorium foresight, posiedzenie Komitetu Sterujgcego), metoda
delficka (dwie rundy spotkan ,grupy medrcow” oraz jedna runda pytah do odbiorcow projektu
niezaangazowanych w projekt: przedstawicieli biznesu, pracownikéw naukowych oraz
miodziezy akademickiej), metoda technologii krytycznej (kluczowej), metoda analizy
krzyzowej, budowanie strategii rozwoju dla poszczegdlnych technologii. W ramach tego
etapu zostang przeprowadzone nastepujgce czynnoéci badawcze: identyfikacja 10
wiodagcych technologii, wybér grupy ,laboratorium foresight” oraz opracowanie strategii
rozwoju dla 10 wybranych technologii przysziosci. Kazda z 10 wybranych technologii
zostanie przeanalizowana pod katem technicznych mozliwosci wdrozenia oraz
prawdopodobiehAstwa wdrozenia. Na podstawie analiz sporzgdzone zostang mapy drogowe
(roadmaps) dla kazdej z technologii. Mapy drogowe sg tutaj rozumiane jako narzedzie
informowania i planowania strategicznego oraz narzedzie ukierunkowane na konkretne
dziatania (opracowywanie, organizowanie i przedstawianie informacji na temat
technologicznych kamieni milowych w perspektywie 12 lat). Rezultatem etapu Il bedzie
raport ogolny dla 10 kluczowych technologii.

1.1 Analiza krzyzowa warunkéw rozwoju technologii w Matopolsce

Celem krzyzowej analizy jest ocena powigzah pomiedzy czynnikami warunkujgcymi rozwaj
technologii w Matopolsce (jako podstawy tworzenia map drogowych). Analiza SWOT 20
technologii w Matopolsce pozwolita na zidentyfikowanie czynnikéw, ktére w najsilniejszy
sposob wptywac¢ bedg na procesy rozwoju technologicznego w regionie. Czynniki te sg
konieczne w procesie przygotowania map drogowych dla 10 wiodacych technologii.
Dostarczajg one réwniez informacji na temat oddziatywania otoczenia w regionie oraz jakich
zasobow oraz dostepnych instrumentéw nalezy uzy¢, w celu skutecznego rozwoju
kluczowych technologii.

1.2 Metodologia pracy

Metoda krzyzowej analizy wptywdw polega na skonstruowaniu macierzy wptywow (cross-
impact-matrix). Dla potrzeb badania postuzono sie wynikami analizy SWOT,
przeprowadzonej przy udziale grupie 94 ekspertow w okresie 22-24 lutego 2010 r. W ramach
prac okreslono mocne i stabe strony kazdej z 20 technologii w regionie, ze wskazaniem
szans i zagrozen ptyngcych z otoczenia zewnetrznego (zaréwno innych regionow, jak i
krajow) technologii przyszto$ci.

W celu wykonania analizy krzyzowej, eksperci ocenili wzajemny wptyw szans i zagrozen w
obrebie kazdej z technologii. Postugujac sie macierzg (wymiary 10 x10 lub inne w zaleznosci
od ilosci czynnikéw) poréwnano kazdy czynnik otoczenia zewnetrznego, oceniajgc w
systemie 0-1 wywieranie wzajemnego bezposredniego wptywu. W wyniku mnozenia
macierzy uzyskano informacje na temat catkowitego wptywu oraz catkowitej zalezno$ci, na
jaka podatne sg czynniki.

Czynniki tworzac sie¢ wzajemnych powigzan, umozliwiajg ocene sytuacji oraz podjecie
strategicznych decyzji w odniesieniu do kluczowych technologii przyszto$ci. Z uwagi na
uzyskane wartosci wptywu i zaleznosci mozna zidentyfikowa¢ nastepujgce czynniki:

Czynniki determinujgce zostang wykorzystane w mapach drogowych jako uwarunkowania,
od ktorych w istotny sposob uzalezniony jest rozwoj technologiczny Matopolski; natomiast
ograniczona jest mozliwos¢ ksztattowania tych uwarunkowan. Innymi stowy, ta grupa
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uwarunkowan stanowi¢ bedzie swego rodzaju ,warunki zadane” dla realizacji map
drogowych.

Czynniki_niestabilne stang sie kluczowymi uwarunkowaniami rozwoju technologicznego, z
punktu widzenia kreowania strategii rozwoju zastosowan technologii. Wynika to z faktu, iz
czynniki te z jednej strony warunkujg wiele czynnikow (wptywajg na ich zmianeg), ale tez
same tatwo podlegajg wptywom innych czynnikéw. Innymi stowy, z punktu widzenia
operacjonalizacji mapy drogowej, a takze prowadzenia polityki technologicznej regionu,
uwarunkowania te stajg sie swoistymi ,regulatorami” dla realizacji map drogowych.

Czynniki wynikowe wskazywaty bedg na mozliwe konsekwencje zmian uwarunkowan
rozwoju technologicznego Matopolski. Z punktu widzenia map drogowych, bedg raczej
odnosity sie do sfery rezultatdw mozliwych zmian w otoczeniu niz petnity role kluczowg w
kreowaniu mechanizmow realizacji strategii rozwoju zastosowan technologii.

Czynniki _autonomiczne zostang pominiete w fazie tworzenia map drogowych, jako
wchodzgce w niewielkim stopniu w interakcje w systemie uwarunkowan rozwoju
technologicznego Matopolski.

Dla kazdej technologii sporzadzony zostat wykres:

If’owy;q Czynniki determinujgce | Czynniki niestabilne
Sredniej
Wplyw S

onizej o . o .

&redniej Czynniki autonomiczne | Czynniki wynikowe
Ponizej $redniej Powyzej Sredniej
Zaleznosc¢

1.3 Wnioski

Wyniki niniejszej analizy zostang wykorzystane przy formutowaniu rekomendacji zwigzanych
z wyborem 10 wiodgcych technologii. Analiza macierzy stanowi ponadto istotng pomoc przy
konstruowaniu scenariuszy rozwoju poszczegolnych zastosowan technologii.
Z punktu widzenia znaczenia analizy krzyzowej dla dalszych prac projektowych nalezy
zauwazy¢, iz wyodrebnione czynniki determinujgce stworzg ,warunki brzegowe” dla rozwoju
technologii w Matopolsce. Czynniki determinujgce tworzg uwarunkowania dla budowania
mapy drogowej i scenariuszy rozwoju, co pozwoli wykorzysta¢ je w pracach w ramach
laboratoriow foresight.
Ponadto szczegdlng uwage nalezy zwréci¢é na czynniki niestabilne, ktére okreslajg mozliwe
sposoby wzmacniania lub neutralizowania wptywow przez mechanizmy polityczne,
gospodarcze lub spoteczne uruchamiane w regionie. Czynniki niestabilne sg podstawg
konstruowania rekomendacji do programow i instrumentow polityki regionalnej zawartych w
mapach drogowych i scenariuszach.
Ponizej zaprezentowano szczegdtowe wyniki analizy krzyzowej

o wykresy wptywu i zaleznosci czynnikéw dla poszczegdinych czynnikow

o czynniki znaczgce w dalszych pracach projektowych
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2. Wykresy wptywu i zaleznosci dla poszczegdlnych czynnikéw

CZYSTE TECHNOLOGIE ENERGETYCZNE

Zaleznosé niska

Zaleznos¢ wysoka

Wplyw wysoki

DETERMINUJACE

NIESTABILNE

Rosngce ceny paliw kopalnych i ich
ograniczone zasoby

Polityki energetyczne europejskie i krajowe

zwigzane z rownowazonym rozwojem (np.

20/20/20); zdecentralizowana lokalna (na
poziomie gminy) polityka energetyczna

Rosnacy PKB Polski (zamoznos¢
spofeczenstwa); powstawanie i
rozwoj nowych przedsiebiorstw

wdrazajgcych te technologie

Zmiana polityki zrownowazonego rozwoju;
niedostosowane procedury administracyjne
(biurokracja)

Gwaltowne zatamanie cen paliw
kopalnych (odkrycie duzych zi6z)

Wplyw niski

AUTONOMICZNE

WYNIKOWE

Skutki spoteczne niedopracowanych
technologii

Rozwdj zaplecza naukowo - badawczego

Niedostosowana infrastruktura do
wspotpracy i odbioru czystej energii

Potrzeba dywersyfikacji Zzrédet energii i
zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego

Konflikt intereséw z producentami energii ze
zrodet konwencjonalnych (lobbing)
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BEZPRZEWODOWE TECHNOLOGIE KOMUNIKACYJNE

Zaleznos¢ niska

Zaleznos$¢ wysoka

Wplyw wysoki DETERMINUJACE NIESTABILNE
"y . . Inicjatywy regionalne - transfer
Dostepnos¢ srodkoéw unijnych wiedzy do biznesu
Brak wsparcia finansowego w
obszarach wykluczenia
Emigracja najlepszych specjalistéw
Wplyw niski AUTONOMICZNE WYNIKOWE

Liberalizacja koncesiji

Latwosc¢ tworzenia aplikacji przez
mate podmioty

Regulacje zwigzane z budowg
infrastruktury sieci

Pojawiajgce sie nowe ustugi

Koncentracja produkcji komponentéw

Tempo rozwoju nowych technologii

Konkurencja ze strony Chin i Indii

Popularnos¢ wsréd ludzi, rosngce
potrzeby end useréw

Ograniczenia patentowe

Dostepnos¢ otwartych formatéw

Darmowe platformy mogace stanowié
komponenty
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UNIWERSALNY DOSTEP DO INFORMACJI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

TECHNOLOGICZNY

ROZWOJU REGIONALNEGO =

* ok

Zaleznos¢ niska Zaleznos¢ wysoka
Wptyw wysoki DETERMINUJACE NIESTABILNE
Czes¢ innowaciji nie
wymaga wysokich Zapotrzebowanie na dostep i
naktadéw finansowych w wymiane informacji na osi
infrastrukture np.. spoteczenstwo - gospodarka -
Innowacja w nauka
oprogramowanie
Zwiekszona liczba os6b
postugujgcych sie nowymi
technologiami w sposoéb
naturalny i intuicyjnej
Spadek cen sprzetu
informatycznego i cen
potgczenia do Internetu
Ostabienie wzrostu
gospodarczego
Wptlyw niski AUTONOMICZNE WYNIKOWE
Nacisk odbiorcéw informacji na
. . odbiér w roznym miejsc, roznym
Inercja srodowiska L o
czasie i przy pomocy réznych
naukowego i A ) N
srodkow - indywidualizacja
konsumpcji
Naruszenie prywatnosci
Cyber-zagrozenia: wirusy,
hakerzy
Zagrozenie powodowane
nadmiarem informacji
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TECHNOLOGIE OCZYSZCZANIA WODY

Zaleznos¢ niska

Zaleznos¢ wysoka

Wplyw wysoki DETERMINUJACE NIESTABILNE
Czas sprawdzenia nowych s ]
o L Otwartos¢ lokalnych partneréw na
technologii i uzyslll<an|e ich eksperymenty pilotowe i wdrozenia
akceptacji
Brak svstemu wdrazania badan Bliska konieczno$¢ modernizacji
na);kow ch w praktvce wiekszosci obiektéw wodociggowych z
Y prakty uwagi na naturalne zuzycie
Brak mozliwosci inwestycyjnej
przedsiebiorstw
Wplyw niski AUTONOMICZNE WYNIKOWE

Wzrost swiadomosci spotecznej

Kontakty miedzynarodowe kadry
naukowej stymulujgce innowacyjnosc¢

Zagrozenia ze strony konkurencji z
innych regionéw

Wzrost wymagan prawnych
dotyczacych jakosci wody

Brak akceptacji odbiorcéw na wzrost
kosztéw wody - co zawsze jest
zwigzane z wdrazaniem nowych
technologii
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LEKI | TECHNOLOGIE MIEJSCOWO NISZCZACE NOWOTWORY

Zaleznos¢ niska

Zaleznos¢ wysoka

Wplyw wysoki DETERMINUJACE NIESTABILNE
Wysoki potencjat intelektualny Zaplecze mfrastrukturalne Jedngstek
. X L naukowych na kazdym etapie
Srodowisk naukowych, klinicznych, ) -
- T poszczegodlnych technologii
bioinformatycznych dla tworzenia tej S g
- wchodzacych w skifad tej aplikacji
technologii . )
technologicznej
Srodki Unijne, potencjalna Ryzyko odpfrywu baero dobrz_e
e X . wyksztatconej kadry niezbednej do
dostepnos¢ finanséw na badania A . ..
realizacji kazdego etapu tej technologii
Brak doswiadczenia kadry
medycznej w opracowaniu
dokumentacji kandydata na lek
Wpltyw niski AUTONOMICZNE WYNIKOWE

Brak srodkéw finansowych na
prowadzenie na szersza skale
badan klinicznych i rejestracji leku

Szansa na skrécenie czasu na

wdrozenie tej technologii dzieki

potencjatowi intelektualnemu i
naukowemu

Zaangazowanie i ambicje srodowisk
naukowych, medycznych, biznesowych,
politycznych opracowaniem tej
technologii

Brak zdolnosci do porozumienia stron
niezbednych do realizac;ji
kompleksowego poznania
mechanizmow, typowania

potencjalnego leku i jego wdrazania

Niewystarczajgce nadgzanie za
nieustannie aktualizujgca sie wiedzg w
kazdej technologii
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BUDOWNICTWO SAMOWYSTARCZALNE ENERGETYCZNIE

Zaleznos¢ niska

Zaleznos¢ wysoka

Wplyw wysoki

DETERMINUJACE

NIESTABILNE

Silne ruchy migracyjne
wymuszajgce jakosciowg
urbanizacje terenéw podmiejskich

Regionalne oczekiwania spoteczne
(wzrost Swiadomosci proekologiczne;j i
moda)

Wzrastajgca swiadomosé
zagrozenia energetycznego
lokalnie, widmo kryzysu
energetycznego

Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionu -
naptyw inwestycji komercyjnych

Wyczerpywanie surowcow
energetycznych. Rosngce koszty
energii odnawialnych oraz rosngce
koszty spoteczne sub-urbanizaciji

Kryzys finanséw publicznych

Mozliwos¢ utraty finansowania
zewnetrznego inwestycji
proekologicznych

Wplyw niski

AUTONOMICZNE

WYNIKOWE

Bezwtadno$¢ struktur
zagospodarowania przestrzennego

Znaczgcy wptyw dla zréwnowazenia
rozwoju (przy zachowaniu postulatu
powszechnej dostepnosci ekonomicznej
oferty)

Niska skuteczno$¢ polityki
wspierania przedsiebiorczosci w
sektorze energetycznym (w tym

szczegolnie wspierana MSP)

Rozwdj technologii materiatowych oraz
mozliwosci pozyskiwania energii
odnawialnej (dostepnos¢ w Matopolsce)

Regulacje ustawowe

Korzystny wptyw na rozwéj MSP
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GOSPODARKA
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PRODUKCJA PROEKOLOGICZNA

Zaleznos¢ niska

Zaleznos¢ wysoka

Wplyw wysoki

DETERMINUJACE

NIESTABILNE

Petniejsze wykorzystanie potencjatu
intelektualnego regionu

Wzmocnienie zrbwnowazonego rozwoju
regionu, co prowadzi do podniesienia
pozycji Matopolski w skali kraju

Tworzenie matych i $rednich
przedsiebiorstw promujgcych
technologie proekologiczne energo -,
SuUrowco - oszczedne z uwzglednieniem
IT

Zwiekszenie szansy na uzyskanie
funduszy unijnych poprzez promowanie
rozwigzan modelowych w skali
miedzynarodowe;j

Wplyw niski

AUTONOMICZNE

WYNIKOWE

Niestabilnos¢ polityki ekologicznej
wiadz regionu - brak ciggtosci
pomiedzy poszczegdinymi
kadencjami

Poprawa jakosci zycia ludnosci poprzez
poprawe jakosci srodowiska

Niezadawalajgcy stan czystosci
Srodowiska, szczegdlnie wbd
powierzchniowych, powietrza oraz
nieodpowiednia infrastruktura
techniczna

Rosngce negatywne oddziatywanie
motoryzacji na $rodowisko
(skazenie gleb, wdd, hatas)

Brak oceny efektow
synergistycznych (r6znego rodzaju
skazen)

Brak lub nierespektowanie
istniejgcych planow
zagospodarowania przestrzeni

GOSPODARKA

INNOWACYINA

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

KRAKOWSKI
PARK

TECHNOLOGICZNY

UNIA EUROPEJSKA P fiat o
EUROPEJSKI FUNDUSZ * *
ROZWOJU REGIONALNEGO L

12



POWSZECHNE ZNACZNIKI RFID

Zaleznos¢ niska

Zaleznos¢ wysoka

Wplyw wysoki

DETERMINUJACE

NIESTABILNE

Wprowadzenie przez firmy, instytucje,
administracje publiczng: elektronicznych
dokumentow, elektronicznego $ledzenia
dokumentow, elektronicznych ptatnosci
(np. rozbudowa funkcjonalnosci karty
miejskie)

Uswiadomienie efektow z optymalizaciji

procesow logistycznych w instytucjach i

firmach dzieki wykorzystaniu technologii
RFID

Rozwiniety rynek dostawcéw
elementow technologii RFID

Uswiadomienie efektow z optymalizacji
zarzadzania majgtkiem (np. trwatym) w
instytucjach i firmach dzieki
wykorzystaniu technologii RFID

Powstanie aktéw prawnych
zmuszajgcych do monitorowania
(zasobow, przemieszczania itp.)

materiatéw niebezpiecznych

Wptyw niski

AUTONOMICZNE

WYNIKOWE

Utrudniony dostep do kapitatéw

zwigkszonego ryzyka

Nieche¢ spoteczna wobec technologii
RFID postrzeganej jako narzedzie
Sledzenia osob i rzeczy

Brak oceny uzytych technologii i
rozwigzan prowadzonych przez
niezaleznych ekspertow przy
wdrazaniu technologii RFID w

administracji centralnej

Zwigkszenie utajonych kosztow

pracy

Brak jasnosci w okreslaniu
kompetencji urzedow i ich
odpowiedzialnosci za rozwdj

INNOWACYINA
GOSPODARKA

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI
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POJAZDY HYBRYDOWE | TRANSPORT NIEKONWENCJONALNY

Zaleznos¢ niska

Zaleznos¢ wysoka

Wplyw wysoki

DETERMINUJACE

NIESTABILNE

Nieprzychylne stanowisko lobby
przemystu petrochemicznego oraz
weglowego dla innowacyjnych
technologii w transporcie

Brak przyjaznej polityki panstwa

Niewystarczajgce wsparcie i
zrozumienie dla nowych technologii
innowacyjnych wérdd politykow i
decydentéw

Wplyw niski

AUTONOMICZNE

WYNIKOWE

Brak odpowiednich naktadéw
finansowych

Czyste srodowisko w Matopolsce,
zdrowe i Swiadome ekologicznie
spoteczenstwo

Brak mechanizméw ekonomicznych
zachecajgcych przedsiebiorcéw do
inwestycji w technologie
innowacyjne

Naptyw kapitatu wspierajgcego nowe
technologie. Wzrost atrakcyjnosci
biznesowej

Nowe miejsca pracy

Szybki rozwdj regionu i nawigzanie
wspotpracy technologicznej z wysoko
rozwinietymi regionami zagranicznym

Promocja i wzrost atrakcyjnosci
turystycznej regionu. Stworzenie nowej
jakosciowo marki regionu

INNOWACYINA
GOSPODARKA

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

PARK

KRAKOWSKI

TECHNOLOGICZNY

UNIA EUROPEJSKA P fiat o
EUROPEJSKI FUNDUSZ * *
ROZWOJU REGIONALNEGO L
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MIEJSKIE SIECI CZUJNIKOW (CHEMICZNYCH, BIOLOGICZNYCH, RADIOLOGICZNYCH
| NUKLEARNYCH)

Zaleznos¢ niska

Zaleznos¢ wysoka

Wplyw wysoki DETERMINUJACE NIESTABILNE

Presja spoteczna w kierunku Rozwdj wspotpracy naukowej w skali
zapewnienia bezpieczenstwa miedzynarodowej

Swiadomo$¢ waznosci problematyki Powstanie centréw koordynujacych

bezpieczenstwa ze strony wykrywanie zagrozen na poziomie
decydentéw miasta
Kryzys finansowy
Pracochtonnos¢ i niska efektywnosé
technologii zwigzanych z czujnikami
Wplyw niski AUTONOMICZNE WYNIKOWE

Obawa spoteczenstwa przed
inwigilacjg

Wzrost zainteresowania studiami
technicznymi

Dostepnosé na rynku czujnikéw z
importu o niskich parametrach

Drenaz intelektualny

INNOWACYINA
GOSPODARKA

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

KRAKOWSKI
PARK

TECHNOLOGICZNY

UNIA EUROPEJSKA P fiat o
EUROPEJSKI FUNDUSZ * *
ROZWOJU REGIONALNEGO L
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INZYNIERIA TKANKOWA

Zaleznos¢ niska Zaleznos$¢ wysoka
Wplyw wysoki DETERMINUJACE NIESTABILNE
Brak zrédet finansowania Zainteresowanie srodowiska
nowoczesnych akademickiego i klinicznego z
(eksperymentalnych) wykorzystanie innowacyjnych
terapii z wykorzystaniem terapii produktéw inzynierii
inzynierii tkankowej tkankowej

Duzy rynek potencjalnych
odbiorcow (pacjentéw,
konsumentow)

Wprowadzenie matoinwazyjnych
terapii, skutkujacych szybszym
powrotem do zdrowia i aktywnosci
zawodowej

Zainteresowanie inwestorow

Nieregularne sprawy wtasnosci
intelektualnej na uczelniach i w
instytucjach badawczych
(ustawodawstwo wewnetrzne)

Wydtuzony w czasie proces
wdrazania produktéw inzynierii
tkankowej (zagrozenie ze strony
konkurencji)

Wptyw niski AUTONOMICZNE WYNIKOWE

Mozliwos¢ zaciesnienia i
umocnienia wspotpracy
regionalnych osrodkéw
naukowych w celu
stworzenia
interdyscyplinarnego,
naukowego konsorcjum,
zajmujgcego sie
opracowaniem nowych
technologii medycznych
w inzynierii tkankowej

Niska swiadomos¢
spofeczna o
mozliwosciach inzynierii

tkankowej
INNOWACYJNA KRAKOWSKI UNIA EUROPEJSKA SRR
GOSPODARKA PARK EUROPEJSKI FUNDUSZ * *
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI TE B H N D LG G I CZ NY ROZWOJU REGIONALNEGO "' A "




ZAAWANSOWANE METODY DIAGNOSTYKI | CHIRURGII

Zaleznos¢ niska

Zaleznos¢ wysoka

Wplyw wysoki DETERMINUJACE NIESTABILNE
Dostep do srodkoéw z UE na rozwdj i Rozwijanie wspotpracy
wdrazanie technologii interdyscyplinarnej
Zwiekszenie naktadéw na redundancje
badan
Brak koordynacji ksztatcenia
Staba wspoétpraca nauki z przemystem
Wplyw niski AUTONOMICZNE WYNIKOWE

Podniesienie Swiadomosci
spotecznej poprzez wptyw
Srodowiska medycznego

Rozproszenie srodkéw na rozwdj
technologii

Zwiekszenie naktadéw na szkolenia

Niska swiadomos¢ spoteczna

Brak wiedzy o miejscach pracy

INNOWACYINA
GOSPODARKA

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

KRAKOWSKI
PARK

TECHNOLOGICZNY

UNIA EUROPEJSKA ST
EUROPEJSKI FUNDUSZ * *
ROZWOJU REGIONALNEGO L
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ELEKTRONIKA WKOMPONOWANA W PRZEDMIOTY CODZIENNEGO UZYTKU

Zaleznos¢ niska

Zaleznos$¢ wysoka

Wplyw wysoki

DETERMINUJACE

NIESTABILNE

Standaryzacja technologii
i rozwigzan oraz ich
szybki rozwoj (wzrost
koniunktury na rynkach
elektronicznych i
telekomunikacyjnych)

Wspétpraca miedzyregionalna i
miedzynarodowa (istnienie firm i
osrodkéw zainteresowanych
rozwojem i wdrozeniami
technologii)

Szerokie spektrum zastosowan i
odbiorcow

Wysokie koszty (sprzetu, energii)

Wyptyw kadry o wysokich
kwalifikacjach poza granice kraju
spowodowany
niedofinansowaniem sektora i
brakiem sprzyjajacych warunkéw

Wplyw niski

AUTONOMICZNE

WYNIKOWE

Wydtuzenie i podniesienie
jakosci zycia oraz
zmniejszenie doraznych
interwencji medycznych

Brak finansowania dla
uzytkownikow koncowych

Zmniejszenie zagrozen
terrorystycznych

Obawa przed inwigilacja
(bezpieczenstwo danych i
ochrona przed ich niewtasciwym
wykorzystaniem)

Negatywny wptyw
technologii na naturalne
mechanizmy biologiczne

INNOWACYINA
GOSPODARKA

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

KRAKOWSK
PARK

TECHNOLOGICZNY

1 UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

* X %
-

*
*

* ok

*
*
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SYSTEMY INTELIGENTNE

Zaleznos¢ niska

Zaleznos¢ wysoka

Wplyw wysoki DETERMINUJACE NIESTABILNE
Spowolnienie gospodraki kryzysem Mozliwos¢ adaptacji sprawdzonych
ekonomicznym technologii
. . Mozliwos¢ wykorzystania algorytmow,
Wymog be_zpleczr?ych' idei i wzorcéw. Brak blokad
ekonomicznie rozwigzan
patentowych
Silna konkurencja ze strony innych
osrodkéw
Wplyw niski AUTONOMICZNE WYNIKOWE

Sprzyjajgce uwarunkowania prawne
i ekonomiczne oraz wielorakie
potrzeby i zastosowania

Relatywnie niskie wymogi finansowe w
rozwoju technologii

Niedopasowanie rozwigzan prawno
- organizacyjnych do wymogow
badan wysokiego ryzyka i duzej

zmiennosci (akcydentalnosé,
nieprzewidywalnosc,
jednostkowos¢)

Niskie koszty powielania i dystrybuciji

Obawy spoteczne przed utratg
pracy powodowane wdrozeniem
nowych technologii

INNOWACYINA
GOSPODARKA

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

KRAKOWSKI
PARK

TECHNOLOGICZNY

UNIA EUROPEJSKA P fiat o
EUROPEJSKI FUNDUSZ * *
ROZWOJU REGIONALNEGO L
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USPRAWNIENIE PROCESU LECZENIA W OPARCIU O ANALIZE DANYCH

Zaleznos¢ niska

Zaleznos¢ wysoka

Wplyw wysoki DETERMINUJACE NIESTABILNE
Istniejg zbiory danych zbierane na
poziomie lokalnym i centralnym, ktére
mogg by¢ wykorzystane
Istnienie obiektywnego
zapotrzebowania na wyniki analiz
Rozwdj infrastruktury zwigzanej z
przesytaniem i archiwizowaniem danych
medycznych
Wpltyw niski AUTONOMICZNE WYNIKOWE

Szeroki dostep do informac;ji
naukowych

Lobbing i polityka firm
produkujgcych sprzet medyczny i
firm farmaceutycznych

Brak dostepu do o$rodkéw
naukowych do gromadzonych
danych w oparciu o nadinterpretacje
ustawy o ochrone danych
osobowych z brakiem
dostatecznych zabezpieczen
gromadzonych danych w szpitalach

Ogoliny brak akceptacji
postugiwania sie metodami i
koncepcjami epidemiologicznymi i
biostatystykg w procesie
decyzyjnym

Niejasny system doboru ekspertow i
rozdziatu srodkow

INNOWACYINA
GOSPODARKA

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

KRAKOWSKI
PARK

TECHNOLOGICZNY

UNIA EUROPEJSKA P fiat o
EUROPEJSKI FUNDUSZ * *
ROZWOJU REGIONALNEGO L
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BADANIA NAD ROZWOJEM LEKOW IN SILICO

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

TECHNOLOGICZNY

Zaleznos¢ niska Zaleznos¢ wysoka
Wptyw wysoki DETERMINUJACE NIESTABILNE
Brak popytu na ustugi z Popularnos¢ i rosnagce
dziedziny projektowania wykorzystanie metod in silico w
lekow in silico i badaniach nad lekami
wirtualnego screeningu innowacyjnymi
Wysoka pozycja polskich
naukowcow w dziedzinie
teoretycznego przewidywania
struktury biatek
Zte mechanizmy ochrony
wilasnosci intelektualnej w
krakowskich jednostkach
akademickich
Brak wyodrebnienia specjalizaciji:
bioinformatyka i cheminformatyka
w klasyfikacji specjalizacji
naukowych MNiSW
Wptlyw niski AUTONOMICZNE WYNIKOWE
Wysoka plgetyqznosc Niskie koszty badan in silico
badan in silico
Wysycenie rynku i . e . .
konkurencja z formami Konleqznosc mqg@ weryfikacji
: wiarygodnosci metod
bedacymi na rynku od
; teoretycznych
wielu lat
INNOWACYJNA . KRAKOWSKI UNIA EUROPEJSKA ok
GOSPODARKA k PARK EUROPEJSKI FUNDUSZ [IRS

-
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MONITORING | KONTROLA STANOW CHOROBOWYCH

Zaleznos¢ niska

Zaleznos¢ wysoka

Wplyw wysoki DETERMINUJACE NIESTABILNE
Upowszechnienie wiedzy Poprawa jakosci zycia i przezywalnosci,
zdrowotnej i zachowan oraz aktywnosci zawodowej 0s6b
prozdrowotnych w spoteczenstwie monitorowanych
Ograniczenie populacji objetej
monitoringiem (np. 0s6b z Rozszerzenie konkurencyjno$ci i
ograniczeniem funkcji stymulacja rozwoju ustugodawcow
poznawczych, zaburzeniami wzroku medycznych
itp.)
Koniecznos¢ potwierdzenia
przydatnosci monitoringu zdalnego Koniecznos¢ zmiany przyzwyczajeh
na poziomie wiarygodnosci spotecznych, prowadzenia promog;ji i
odpowiadajgcym ustudze edukaciji
bezposredniej
Wplyw niski AUTONOMICZNE WYNIKOWE

Brak regulacji prawnych (np.
podpisu elektronicznego)
okreslajgcych odpowiedzialno$é
lekarza

Mozliwosé optymalnego zarzadzania
zasobami stuzby zdrowia, ograniczenie
koniecznos$ci hospitalizacji

Ryzyko zwigkszenia réznic w
dostepnosci do telemonitoringu na
podstawie zamoznosci, edukac;ji lub
miejsca zamieszkania

Identyfikacja problemow i stymulacja
badan naukowych zwigzanych z analizg
monitorowanych stanow i wdrozen
poprzez rozwoj aparatury i lekow

INNOWACYINA
GOSPODARKA

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

KRAKOWSKI
PARK

TECHNOLOGICZNY

UNIA EUROPEJSKA P fiat o
EUROPEJSKI FUNDUSZ * *
ROZWOJU REGIONALNEGO L
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BADANIA | ROZWOJ TERAPII OPARTYCH NA BADANIACH NAD KOMORKAMI
MACIERZYSTYMI

Zaleznos¢ niska Zaleznos¢ wysoka

Wplyw wysoki DETERMINUJACE NIESTABILNE

Mozliwosé opracowania nowych
strategii i standardow leczniczych
w oparciu o badania wstepne

Mozliwo$¢ opracowania
technologii produkciji
indukowanych komaérek
pluripotencjalnych dla badania
lekow. Mozliwos¢ powstania firm
wspierajgcych zastosowanie KM
(metody hodowli i aplikaciji
komorek)

Zbyt wczesna komercjalizacja
niesprawdzonych metod
terapeutycznych opartych na KM,
co prowadzi do zagrozenia zycia i
zdrowia pacjentéw oraz sprzeciwu
Brak jednoznacznych dowodow
naukowych na skutecznosci
leczenia z zastosowaniem KM.
Brak weryfikacji wynikow w
odniesieniu do nowych

zastosowan
Wplyw niski AUTONOMICZNE WYNIKOWE
Edukacja oznaczajgca
podniesienie Przedtuzenie zycia i poprawa
Swiadomosci srodowisk jakosci zycia

naukowych i spotecznych

Zwiekszenie wspotpracy | Zbyt duze oczekiwania pacjentow,

w ramach mediéw i przemystu co do
interdyscyplinarnych skutecznosci terapii, co moze
konsorcjéw badawczych doprowadzi¢ do zniechecenia

Szybki dostep badan
wymaga ciggtego
uzupetniania kosztownej
agar?tury ',C'Eélg:,ego Brak dostatecznego finansowania
OIE ywu srodkow prob klinicznych
inansowych
(koniecznos¢ utrzymania
ciggtego finansowania na
odpowiednim poziomie)

INNOWACYJNA KRAKOWSKI UNIA EUROPEJSKA Rl
GOSPODARKA PARK EUROPEJSKI FUNDUSZ * *
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BEZDOTYKOWY INTERFEJS KOMPUTEROWY

Zaleznos¢ niska

Zaleznos¢ wysoka

Wplyw wysoki

DETERMINUJACE

NIESTABILNE

Realna mozliwos¢ tworzenia jednej
z najbardziej obiecujgcych i
przysztosciowych technologii

komunikacji cztowiek - maszyna (w

tym komputer). Mozliwos$¢
zaistnienia na rynku
migedzynarodowym z nowa,
unikalna, poszukiwang technologig

Duze zainteresowanie w
Matopolsce rynkiem gier wideo,
rynkiem sprzetu medycznego i

rehabilitacyjnego oraz technikami
wspomagania procesu uczenia sie

Zastosowanie w technologiach
szeroko rozumianego
bezpieczenstwa (technologie
militarne, zarzgdzanie kryzysowe,
systemy nawigacji, rozpoznawania,
Sledzenia, systemy medyczne i
rehabilitacyjne, systemy
biometryczne w danych osobowych,
bezprzewodowe technologie
komunikacyjne)

Wptyw niski

AUTONOMICZNE

WYNIKOWE

Zbyt waskie rozumienie interfejsu
przez potencjalnych partneréw

Mozliwosé wyksztatcenia wysoko
wykwalifikowanej kadry, ktéra
przyciagnie do Matopolski nowych
inwestoréw

Ryzyko pojawienia sie na rynku
tanich i czesto niskiej jakosci
rozwigzan proponowane przez
wielkie, swiatowe korporacje

Koniecznosé wypracowania standardow
etycznych

Brak precyzyjnych przepiséw
dotyczacych praw patentowych i
autorskich

Konieczno$¢ dokonania zmian
Swiadomosciowych faktu, ze synergia
cztowiek - komputer osiggnie nowy,
nieznany do tej pory poziom (akceptacja
spoteczna nowych technologii)

INNOWACYINA
GOSPODARKA

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

KRAKOWSKI
PARK

TECHNOLOGICZNY

UNIA EUROPEJSKA P fiaf o
EUROPEJSKI FUNDUSZ * *
ROZWOJU REGIONALNEGO L
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NANOTECHNOLOGIE DLA ZASTOSOWAN SPECJALNYCH

Zaleznos¢ niska Zaleznos$¢ wysoka
Wplyw wysoki DETERMINUJACE NIESTABILNE
Opieranie rozwoju
gospodarczego : .
(produkcja, rynek pracy) Wykorzystame poter)CJa’ru
X . intelektualnego regionu
na imporcie gotowych
technologii
Wzrost zainteresowania sektora
Niewypracowanie biznesu gtéwnie MSP
skutecznych (implementacja nowych rozwigzan
mechanizmow integracji | technologicznych opracowanych
wewnatrz i przez sektor B&R oraz rozwoj
miedzysektorowej (B&R, otoczenia biznesu (firmy
biznes, administracja konsultingowe, eksperckie,
publiczna) inkubatory przedsigbiorczosci,
tzw. "klastrow" itp.)
Dla sfery B&R - nieche¢
do myslenia projektowego
z efektem wdrozeniowym Niewystarczajgce finansowanie
(takze ze wzgledu na dla uzyskania efektu
skomplikowane procedury | konkurencyjnosci w skali globalnej
rozliczeniowe i regulacje
prawa autorskiego)
Wplyw niski AUTONOMICZNE WYNIKOWE
Uruchomianie specjalnych
Integracja $rodowiska Cen.tréw Badayvczo_
. L Technologicznych (Life Science,
B&R wokot probleméw i o
Centrum Nowych Materiatow i
prac z zakresu .
, Nanotechnologii, Centrum
nanotechnologii : D
Innowacyjnych Materiatow i
Technologii Wytwarzania)
W sektorze biznesu brak
zainteresowania
wdrazaniem nowych .
- : Wygenerowanie i konsekwentne
technologii z uwagi na . . .
. wdrazanie strategii rozwoju
wysokie koszty oraz : Co
. technologicznego wojewddztwa
utrzymanie sie : S :
Matopolskiego i umieszczenie w
zdecydowanego niej nanotechnologii)
nastawienia na ) 9
krotkoterminowe
planowanie
INNOWACYJNA KRAKDWSKI UNIA EUROPEJSKA 'a*a*
GOSPODARKA k PARK EUROPEJSKI FUNDUSZ  [IERSRES
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3. Czynniki znaczace w dalszych pracach projektowych

3.1 Medycyna i zdrowie
3.1.1. Leki i technologie miejscowo niszczgce nowotwory.
» Czynniki determinujgce - tworzgce uwarunkowania mapy drogowej i scenariuszy:
o wysoki potencjat intelektualny srodowisk naukowych, klinicznych,
bioinformatycznych dla tworzenia tej technologii;
o srodki Unijne, potencjalna dostepnos¢ finanséw na badania;
o bark doswiadczenia kadry medycznej w opracowaniu dokumentacii
kandydata na lek.

» Czynniki niestabilne - bedace podstawg konstruowania rekomendacji do
programow i instrumentéw polityki regionalnej zawartych w mapach drogowych i
scenariuszach:

o zaplecze infrastrukturalne jednostek naukowych na kazdym etapie
poszczegolnych technologii wchodzgcych w skiad tej aplikaciji;
o ryzyko odptywu bardzo dobrze wyksztatconej kadry niezbednej do
realizacji kazdego etapu tej technologii.
3.1.2. Usprawnienie procesu leczenia w oparciu 0 analize danych.

» Czynniki niestabilne - bedgce podstawg konstruowania rekomendacji do
programow i instrumentow polityki regionalnej zawartych w mapach drogowych i
scenariuszach:

o istnienie zbioréw danych zbieranych na poziomie lokalnym i centralnym,
ktore mogg by¢ wykorzystane;

o istnienie obiektywnego zapotrzebowania na wyniki analiz;

o rozwdj infrastruktury zwigzanej z przestaniem i archiwizowaniem danych
medycznych.

3.1.3. Badania nad rozwoje lekéw in silico.
» Czynniki determinujgce - tworzgce uwarunkowania mapy drogowej i scenariuszy:

o brak popytu na ustugi z dziedziny projektowania lekow in silico i
wirtualnego screeningu.

» Czynniki niestabilne - bedgce podstawg konstruowania rekomendacji do
programow i instrumentow polityki regionalnej zawartych w mapach drogowych i
scenariuszach:

o popularnos¢ i rosngce wykorzystanie metod in silico w badaniach nad

lekami innowacyjnymi;
26
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o wysoka pozycja polskich naukowcéw w dziedzinie teoretycznego
przewidywania struktury biatek;
o zte mechanizmy ochrony wiasnoéci intelektualnej w krakowskich
jednostkach akademickich;
o brak wyodrebnienia specjalizacji: bioinformatyka i cheminformatyka w
klasyfikacji specjalizacji naukowych MNiSW.
3.1.4. Monitoring i kontrola stanéw chorobowych.

» Czynniki determinujgce - tworzgce uwarunkowania mapy drogowej i scenariuszy:

o upowszechnienie wiedzy zdrowotnej i zachowan prozdrowotnych w
spofeczenstwie;

o ograniczenie populacji objetej monitoringiem (np. 0séb z ograniczeniem
funkcji poznawczych z zaburzeniami wzroku itp.);

o koniecznosc¢ potwierdzenia przydatnosci monitoringu zdalnego na poziomie
wiarygodnos$ci odpowiadajgcym ustudze bezposredniej.

» Czynniki niestabilne - bedgce podstawg konstruowania rekomendacji do
programow i instrumentow polityki regionalnej zawartych w mapach drogowych i
scenariuszach:

o poprawa jakosci zycia i przezywalnosci oraz aktywnosci zawodowej osob
monitorowanych;

o rozszerzenie konkurencyjnosci i stymulacja rozwoju ustugodawcow
medycznych;

o konieczno$é zmiany przyzwyczajen spotecznych, prowadzenia promoc;ji i
edukaciji.

3.1.5. Badania i rozw¢j terapii opartych na badaniach nad komoérkami macierzystymi.

» Czynniki niestabilne - bedgce podstawg konstruowania rekomendacji do
programow i instrumentow polityki regionalnej zawartych w mapach drogowych i
scenariuszach:

o mozliwos¢ opracowania nowych strategii i standarddéw leczniczych w
oparciu o badania wstepne;

o mozliwos¢ opracowania technologii produkcji indukowanych komorek
pluripotencjainych dla badania Ilekéw, mozliwos¢ powstania firm
wspierajgcych zastosowanie KM;

o byt wczesna komercjalizacja niesprawdzonych metod;

o brak jednoznacznych dowoddw naukowych na skutecznosc¢ leczenia z
zastosowaniem KM, brak weryfikacji wynikébw w odniesieniu do nowych

zastosowan.
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3.1.6.Inzynieria tkankowa.

» Czynniki determinujgce - tworzgce uwarunkowania mapy drogowej i scenariuszy:

o brak zrodet finansowania nowoczesnych (eksperymentalnych) terapii z
wykorzystaniem inzynierii tkankowej.

» Czynniki niestabilne - bedgce podstawg konstruowania rekomendacji do
programow i instrumentow polityki regionalnej zawartych w mapach drogowych i
scenariuszach:

o zainteresowanie Srodowiska akademickiego i klinicznego wykorzystaniem
innowacyjnych terapii produktéw inzynierii tkankowej;

o duzy rynek potencjalnych odbiorcéw (pacjentow, konsumentdw);

o wprowadzenie matoinwazyjnych terapii, skutkujgcych szybszym powrotem
do zdrowia i aktywnosci zawodowej;

o zainteresowanie inwestorow;

o nieregularne sprawy wtasnosci intelektualnej na uczelniach i w instytucjach
badawczych (ustawodawstwo wewnetrzne);

o wydluzony w czasie proces wdrazania produktow inzynierii tkankowej
(zagrozenie ze strony konkurencji).

3.1.7. Zaawansowane metody diagnostyki i chirurgii.
» Czynniki determinujgce - tworzace uwarunkowania mapy drogowe;j i scenariuszy:

o dostep do srodkéw z UE na rozwdj i wdrazanie technologii.

» Czynniki niestabilne - bedgce podstawg konstruowania rekomendacji do
programow i instrumentow polityki regionalnej zawartych w mapach drogowych i
scenariuszach:

o rozwijanie wspétpracy interdyscyplinarnej;
o zwiekszenie naktadéw na refundacje badan;
o brak koordynaciji ksztatcenia;

o staba wspétpraca nauki z przemystem.

3.2 Bezpieczenstwo i komfort.
3.2.1. Czyste technologie energetyczne.
» Czynniki determinujgce - tworzgce uwarunkowania mapy drogowej i scenariuszy:
o rosngce ceny paliw kopalnych i ich ograniczone zasoby;
o rosngcy PKB Polski (zamoznos¢ spoteczenstwa); powstanie i rozwdj
nowych przedsiebiorstw wdrazajgcych te technologie;

o gwattowne zatamanie cen paliw kopalnych (odkrycie duzych zt6z).
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» Czynniki niestabilne - bedgce podstawg konstruowania rekomendacji do
programow i instrumentow polityki regionalnej zawartych w mapach drogowych i
scenariuszach:

o polityki energetyczne europejskie i krajowe, zwigzane z réwnowazonym
rozwojem (np. 20/20/20), zdecentralizowana lokalna (na poziomie gminy)
polityka energetyczna,;

o zmiana polityki zrownowazonego rozwoju, niedostosowane procedury
administracyjne (biurokracja).

3.2.2. Technologie oczyszczania wody.

» Czynniki determinujgce - tworzgce uwarunkowania mapy drogowej i scenariuszy:

o czas sprawdzenia nowych technologii i uzyskanie ich akceptacii;

o brak systemu wdrazania badan naukowych w praktyce.

» Czynniki niestabilne - bedgce podstawg konstruowania rekomendacji do
programow i instrumentow polityki regionalnej zawartych w mapach drogowych i
scenariuszach:

o otwarto$¢ lokalnych partneréow na eksperymenty pilotowe i wdrozeniowe;

o bliska konieczno$¢ modernizacji wiekszosci obiektéw wodociggowych z
uwagi na naturalne zuzycie;

o brak mozliwosci inwestycyjnej przedsiebiorstw.

3.2.3. Budownictwo samowystarczalne energetycznie.

» Czynniki determinujgce - tworzgce uwarunkowania mapy drogowej i scenariuszy:

o silne ruchy migracyjne wymuszajgce jakosciowg urbanizacje terendow
podmiejskich;

o wzrastajgca swiadomo$¢ zagrozenia energetycznego lokalnie, widmo
kryzysu energetycznego;

o wyczerpywanie surowcdw energetycznych, rosngce koszty energii
odnawialnych oraz rosngce koszty spoteczne sub-urbanizacji;

o kryzys finanséw publicznych;

o mozliwos¢ utraty finansowania zewnetrznego inwestycji proekologicznych.

» Czynniki niestabilne - bedace podstawg konstruowania rekomendacji do
programow i instrumentow polityki regionalnej zawartych w mapach drogowych i
scenariuszach:

o regionalne oczekiwania spoteczne (wzrost $wiadomosci proekologiczne;j i
moda)

o aktywnosc¢ inwestycyjna regionu — naptyw inwestycji komercyjnych.
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3.2.4 Produkcja proekologiczna.

» Czynniki niestabilne - bedgce podstawg konstruowania rekomendacji do
programow i instrumentow polityki regionalnej zawartych w mapach drogowych i
scenariuszach:

o pelniejsze wykorzystanie potencjatu intelektualnego regionu;

o wzmocnienie zréwnowazonego rozwoju regionu, co prowadzi do
podniesienia pozycji Matopolski w skali kraju;

o tworzenie matych i Srednich przedsigbiorstw promujgcych technologie
proekologiczne energo -, surowco — oszczedne z uwzglednieniem IT;

o zwiekszenie szansy na uzyskanie funduszy unijnych poprzez promowanie
rozwigzan modelowych w skali miedzynarodowe;.

3.2.5. Pojazdy hybrydowe i transport niekonwencjonalny.

» Czynniki determinujgce - tworzace uwarunkowania mapy drogowe;j i scenariuszy:

o nieprzychylne stanowisko lobby przemystu petrochemicznego oraz
weglowego dla innowacyjnych technologii w transporcie;

o brak przyjaznej polityki panstwa;

o niewystarczajgce wsparcie i zrozumienie dla nowych technologii
innowacyjnych wsréd politykow i decydentow.

3.2.6. Miejskie sieci czujnikow.
» Czynniki determinujgce - tworzgce uwarunkowania mapy drogowej i scenariuszy:

o presja spoteczna w kierunku zapewnienia bezpieczenstwa;

o Swiadomo$¢é waznosci problematyki bezpieczehstwa ze  strony
decydentow;

o kryzys finansowy;

o pracochfonnosc i niska efektywnosc¢ technologii zwigzanych z czujnikami.

» Czynniki niestabilne - bedgce podstawg konstruowania rekomendacji do
programow i instrumentow polityki regionalnej zawartych w mapach drogowych i
scenariuszach:

o rozwoj wspotpracy naukowej w skali miedzynarodowej;
o powstanie centrow koordynujgcych wykrywanie zagrozen na poziomie
miasta.
3.2.7. Nanotechnologie dla zastosowan specjalnych.

» Czynniki determinujgce - tworzgce uwarunkowania mapy drogowej i scenariuszy:

o opieranie rozwoju gospodarczego (produkcja, rynek pracyO na imporcie

gotowych technologii;
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o nhniewypracowanie skutecznych mechanizmow integracji wewnatrz i
miedzysektorowej (B&R, biznes, administracja publiczna);

o dla sfery B&R — nieche¢ do myslenia projektowego z efektem
wdrozeniowym (takze ze wzgledu na skomplikowane procedury
rozliczeniowe i regulacje prawa autorskiego).

» Czynniki niestabilne - bedgce podstawg konstruowania rekomendacji do
programow i instrumentow polityki regionalnej zawartych w mapach drogowych i
scenariuszach:

o wykorzystanie potencjatu intelektualnego regionu;

o wzrost zainteresowania sektora biznesu gtéwnie MSP (implementacjg
nowych rozwigzan technologicznych opracowanych przez sektor B&R oraz
rozwoj otoczenia biznesu — firmy konsultingowe, eksperckie, inkubatory
przedsiebiorczosci, tzw. ,klastrow”);

o niewystarczajgce finansowanie dla uzyskania efektu konkurencyjnosci w
skali globalnej.

3.3. Informacja i wizualizacja.
3.3.1. Bezprzewodowe technologie komunikacyjne.
» Czynniki determinujgce - tworzace uwarunkowania mapy drogowe;j i scenariuszy:
o dostepnosc srodkow unijnych;
o brak wsparcia finansowego w obszarach wykluczenia;
o emigracja najlepszych specjalistow.

» Czynniki niestabilne - bedgce podstawg konstruowania rekomendacji do
programow i instrumentow polityki regionalnej zawartych w mapach drogowych i
scenariuszach:

o inicjatywy regionalne — transfer wiedzy do biznesu.
3.3.2. Uniwersalny dostep do informacji.

» Czynniki determinujgce - tworzgce uwarunkowania mapy drogowej i scenariuszy:

o czes$¢ innowacji nie wymaga wysokich naktadéw finansowych w
infrastrukture np. innowacja w oprogramowanie;

o zwiekszona liczba osob postugujgcych sie nowymi technologiami w sposob
naturalny i intuicyjny;

o spadek cen sprzetu informatycznego i cen potgczenia do Internetu;

o osfabienie wzrostu gospodarczego.
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» Czynniki niestabilne - bedgce podstawg konstruowania rekomendacji do
programow i instrumentow polityki regionalnej zawartych w mapach drogowych i
scenariuszach:

o zapotrzebowanie na dostep i wymiane informacji na osi spoteczenstwo —
gospodarka — nauka.

3.3.3. Powszechne znaczniki RFID.

» Czynniki niestabilne - bedgce podstawg konstruowania rekomendacji do
programow i instrumentow polityki regionalnej zawartych w mapach drogowych i
scenariuszach:

o wprowadzenie przez firmy, instytucje, administracje publiczna:
elektronicznych dokumentow, elektronicznego sledzenia dokumentéw,
elektronicznych ptatnosci (np. rozbudowa funkcjonalnosci karty miejskiej);

o uswiadomienie efektéw z optymalizacji proceséw logistycznych w
instytucjach i firmach Dzieki za wszystko wykorzystaniu technologii RFID;

o rozwiniety rynek dostawcow technologii RFID;

o uswiadomienie efektow z optymalizacji zarzadzania majagtkiem (np.
trwatym) w instytucjach i firmach dzieki wykorzystaniu technologii RFID;

o powstanie aktow prawnych zmuszajgcych do monitorowania (zasobow,
przemieszczania itp.) materiatéw niebezpiecznych.

3.3.4. Elektronika wkomponowana w przedmioty codziennego uzytku.

» Czynniki determinujgce - tworzgce uwarunkowania mapy drogowej i scenariuszy:

o Standaryzacja technologii i rozwigzan oraz ich szybki rozwdj (wzrost
koniunktury na rynkach elektronicznych i telekomunikacyjnych).

» Czynniki niestabilne - bedgce podstawg konstruowania rekomendacji do
programow i instrumentow polityki regionalnej zawartych w mapach drogowych i
scenariuszach:

o wspétpraca miedzyregionalna i miedzynarodowa (istnienie firm i osrodkéw
zainteresowanych rozwojem i wdrozeniami technologii);

o szerokie spektrum zastosowan i odbiorcow;

o wysokie koszty (sprzetu, energii);

o wplywy kadry o wysokich kwalifikacjach poza granice kraju spowodowany
niedofinansowaniem sektora i brakiem sprzyjajgcych warunkéw.

3.3.5. Systemy inteligentne.

» Czynniki determinujgce - tworzace uwarunkowania mapy drogowej i scenariuszy:

o spowolnienie gospodarki kryzysem ekonomicznym;

o wymog bezpiecznych ekonomicznie rozwigzan.
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» Czynniki niestabilne - bedgce podstawg konstruowania rekomendacji do
programow i instrumentow polityki regionalnej zawartych w mapach drogowych i
scenariuszach:

o mozliwos¢ adaptacji sprawdzonych technologii;

o mozliwos¢ wykorzystania algorytmow, idei i wzorcow, brak blokad
patentowych;

o silna konkurencja ze strony innych osrodkow.

3.3.6. Bezdotykowy interfejs komputerowy.

» Czynniki determinujgce - tworzgce uwarunkowania mapy drogowej i scenariuszy:

o realna mozliwos¢ tworzenia jednej z najbardziej obiecujgcych i
przesztosciowych technologii komunikacji cziowieka — maszyna (w tym
komputer), mozliwos$¢ zaistnienia na rynku miedzynarodowym z nowa,
unikalng, poszukiwana technologig;

o duze zainteresowanie w Matopolsce rynkiem gier wideo, wynikiem sprzetu
medycznego i rehabilitacyjnego oraz technikami wspomagania procesu
uczenia sie;

o zastosowanie technologiach szeroko rozumianego bezpieczenhstwa
(technologie militarne, zarzgdzanie kryzysowe, systemy nawigacji,
rozpoznawania, sledzenia, systemy medyczne i rehabilitacyjne, systemy
biometryczne w danych osobowych, bezprzewodowe technologie
komunikacyjne).
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