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Krakéw-Matopolska 2020

Raport z Badania Centréw Wiedzy

Krakowski Park Technologiczny
Krakow, grudzien 2009 r.



Niniejsze opracowanie zostato przygotowane przez Katarzyne Paluch, Monike
Machowskg i Agate Skolmowskg, pod redakcjg i korektg Dobrostawa Rodziewicza, w
ramach realizacji projektu pt. ,Perspektywa technologiczna Krakoéw-Matopolska 20207, nr
WND-POIG.01.01.01-00-019/08, umowa nr UDA-POIG.01.01.01-12-019/08-00 z dnia 31
marca 2009 o dofinansowanie projektu realizowanego w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, lata 2007-2013, Priorytet ,Badania i rozwdj
nowoczesnych technologii” Dziatanie 1.1 ,Wsparcie badarn naukowych dla budowy
gospodarki opartej na wiedzy”, Poddziatanie 1.1.1 ,Projekty badawcze z wykorzystaniem
metody foresight”,  wspoéffinansowanego przez Unie Europejskg ze Srodkéw
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Budzetu Parstwa.
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1. Wstep

Badanie Centrow Wiedzy zostato przeprowadzone w ramach realizowanego przez
Krakowski Park Technologiczny projektu ,Perspektywa Technologiczna Krakow -
Matopolska 2020”, ktdérego celem jest wybdr 10 kluczowych dla wojewddztwa matopolskiego
technologii przysztosci. Osiggniete dotgd sukcesy w dziedzinie przyciggania inwestorow oraz
tworzenia innowacyjnych przedsiebiorstw, same w sobie nie bedg wystarczajgcym impulsem
dla szybkiego rozwoju konkurencyjnej gospodarki opartej na wiedzy i innowacjach. Projekt
.Perspektywa Technologiczna Krakéw — Matopolska 2020”, wykorzystujgcy metode
Foresight, ma pomd6c we wskazaniu kluczowych dla rozwoju Matopolski technologii, a co za
tym idzie — w programowaniu najbardziej obiecujgcych kierunkow ksztatcenia, badan
naukowych i polityki regionalne;j.

W ramach projektu zbadane zostang zaréwno popyt, jak i podaz, dzieki czemu
dokonany w jego finale wybdr technologii uwzgledniaé bedzie mozliwoéci ich wdrazania
zaréwno po stronie sfery badawczo-rozwojowej (B+R), jak i po stronie przedsiebiorcow.
Dokonany wybér technologii postuzy rowniez za wskazéwke co do rekomendowanych
kierunkdbw promocji regionu jako miejsca duzych inwestycji wysoko-technologicznych.
Projekt pozwoli na wglad w potencjat kadrowy i technologiczny wojewddztwa matopolskiego,
co wptynie korzystnie na rozwoj klastréw i centrow wiedzy oraz pomoze w wytyczeniu
kierunkow ich profesjonalizacji, zarébwno poprzez koncentracje na najbardziej obiecujgcych
dziedzinach aktywnosci, jak i poprzez doptyw specjalistycznej kadry.

Obecnie Krakowski Park Technologiczny realizuje pierwszy etap projektu - ,Analiza”,
ktérego celem jest wyodrebnienie oraz wstepna analiza technologii przysziosci.
W pazdzierniku 2009 r. dokonano przegladu 56 technologii wyszczegdlnionych w raporcie
RAND, a nastepnie opracowano raport ,ldentyfikacja technologii przysztosci’. Zespot
Redakcyjny, przygotowujgcy raport, zarekomendowat Panelowi Analizy 43 najbardziej
obiecujgce obszary technologiczne prac badawczo-rozwojowych.

Cztonkowie Panelu Analizy opracowali wstepne mapy opcji strategicznych dla kazdej
z zarekomendowanych technologii. Wyniki ich prac zostaty przedstawione Grupie Roboczej,
ktéra na tej podstawie przygotowata rekomendacje dla Komitetu Sterujgcego, ktére to
gremium dokonato wyboru 20 kluczowych technologii. Nastepnie, w formie warsztatow
z ekspertami  branzowymi, przeprowadzono analize kontekstu regionalnego
i miedzynarodowego dla 20 wytypowanych technologii.

Oto ich lista zatwierdzona przez Komitet Sterujacy:
Czyste technologie energetyczne

Bezprzewodowe technologie komunikacyjne
Uniwersalny dostep do informaciji

Technologie oczyszczania wody

Leki i technologie miejscowo niszczace nowotwory
Budownictwo samowystarczalne energetycznie
Ekologiczna produkcja zywnosci

Powszechne znaczniki RFID
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Pojazdy hybrydowe i transport niekonwencjonalny
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10. Miejskie  sieci  czujnikdbw  (chemicznych,  biologicznych, radiologicznych
i nuklearnych)

11. Inzynieria tkankowa

12. Zaawansowane metody diagnostyki i chirurgii

13. Elektronika wkomponowana w przedmioty codziennego uzytku

14. Systemy inteligentne

15. Usprawnienie procesu leczenia w oparciu o analize danych

16. Badanie nad rozwojem lekow in silico

17. Monitoring i kontrola stanéw chorobowych

18. Badania i rozwoj terapii opartych na badaniach nad komérkami macierzystymi
19. Bezdotykowy interfejs komputerowy

20. Nanotechnologie dla zastosowan militarnych

Analiza Centrow Wiedzy to, po identyfikacji technologii przysztosci, kolejna czynnos¢
badawcza pierwszego etapu projektu ,Perspektywa Technologiczna Krakow — Matopolska
2020”. Ma ona oceni¢ potencjat edukacyjny i naukowo-badawczy regionu. Badanie umozliwi
lepsze poznanie zasobow kadrowych i dorobku naukowego Matopolski w zakresie 20
wybranych technologii, ktére - zgodnie z zatozeniami projektu - w najblizszej dekadzie
wptyng na przyspieszenie tempa rozwoju wojewddztwa w dziedzinie gospodarki opartej na
wiedzy.

2. Streszczenie

Gtownym celem Badania Centréw Wiedzy jest analiza potencjatu naukowo-
badawczego regionu. Badanie zostato zrealizowane na trzech matopolskich uczelniach:
Akademii Gorniczo — Hutniczej, Uniwersytecie Jagiellonskim, Politechnice Krakowskiej
w grudniu 2009 r. a nastepnie uzupetnione o informacje pochodzgce z instytutéw naukowo-
badawczych, zwigzanych z badaniem wskazanych dziedzin technologicznych. Zadaniem
biorgcych udziat w badaniu uczelni byto wypehnienie ankiet pod katem obszaréw
technologicznych, odpowiadajgcych ich profilom naukowo — badawczym. W celu uzyskania
wiekszej przejrzystosci wynikow, technologie i zwigzane z nimi zespoty badawcze zostaty
podzielone na trzy podstawowe grupy: ,Medycyna i zdrowie”, ,Bezpieczenstwo i komfort”
oraz ,Informacja i wizualizacja”. Podczas analizy wynikow badania poréwnywano i
opracowano odpowiedzi w dla kazdej z trzech wyzej wspomnianych grup.

Badanie w szczego6lnosci pozwolito na:

= okreslenie zasobdw ludzkich, jakimi dysponujg na uczelniach zespoty badawcze
zwigzane z rozwojem poszczegolnych technologii

= ocene potencjatu zespotdbw badawczych, w tym potencjatu infrastrukturalnego
i potencjatu wtasnosci intelektualnej (publikacje, licencje etc.)

= okreslenie modelu finansowania zespotéw badawczych
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uzyskanie informacji dotyczacych kluczowych projektéw (prac) badawczych, ktérych
wyniki w sposéb znaczgcy mogg wspieraé osiaggniecie celu, jakim bedzie wdrozenie
danego zastosowania technologii do 2020 roku

okreslenie pozycji rynkowej zespotéw badawczych oraz najwazniejszych wyzwan,
z jakimi muszg sie one zmierzy¢ w ciggu najblizszych 10 lat.

Oto jak prezentujg sie gtéwne wnioski z badania:
Zespoty badawcze z obszaru ,Medycyna i zdrowie” sg przewaznie mato liczne.

Kazdy z zespotow badawczych posiada przynajmniej kilku pracownikéw wybijajgcych
sie pod wzgledem swojej wiedzy i doswiadczenia.

Zespoty biorgce udziat w badaniu posiadajg bogate zaplecze infrastrukturalne oraz
specjalistyczng aparature, przy pomocy ktérej wiekszos¢ z nich jest w stanie
wykonywac ustugi na rzecz firm krajowych i zagranicznych. Wydaje sie jednak, iz
brak srodkéw finansowych uniemozliwia petne wykorzystanie potencjatu naukowo —
badawczego regionu.

Najczesciej wskazywanymi przez respondentdow zrédtami finansowania sa:
dziatalnosc¢ statutowa i srodki publiczne — krajowe (granty). Wyjatkiem sg tu zespoty
badawcze nalezgce do grupy ,Informacja i wizualizacja, ktore czesto korzystajg
réwniez z funduszy strukturalnych i programéw europejskich.

Potencjat wtasnosci intelektualnej zespotow badawczych w ostatnich 2 latach opierat
sie gtobwnie na publikacjach naukowych. Stosunkowo niewiele zespotow jest w
posiadaniu patentow, umow licencyjnych, czy znakéw towarowych.

Zespoty badawcze realizujg szereg projektéw (prac) badawczych, ktérych wyniki
W sposob znaczagcy moga wspieraé osiggniecie celu wdrozenia danej technologii do
roku 2020. Znaczny potencjat pod tym wzgledem wykazujg zespoty zwigzane
Z technologiami Miejskie sieci czujnikow (15 projektéw) oraz Czyste technologie
energetyczne (realizacja 15 grantow krajowych i 4 granty UE). Warto réwniez
nadmieni¢, iz zespoty z reguly wysoko oceniaty szanse powodzenia wszystkich
zgtaszanych przez siebie projektow.

W ramach oceny witasnego potencjatlu w trzech obszarach: kreowania wiedzy
z wiekszg wartoscig dodang, zabezpieczenia wiasnosci intelektualnej w skali
miedzynarodowej oraz wdrazania rozwigzan innowacyjnych, najlepiej wypadta grupa
» Informacja i wizualizacja”, natomiast najstabiej - ,Medycyna i zdrowie”.

Gtéwnymi osrodkami konkurencyjnymi dla Krakowa pod wzgledem rozwoju
innowacyjnych technologii sg - wedtug ankietowanych - Warszawa i Wroctaw.

Wyniki ankiety wskazujg, iz zespoty naukowe sg Swiadome swoich stabosci, a takze
wiedzg, w jakich obszarach powinny sie poprawic.

Jako najwazniejsze wyzwania ankietowani wymieniali przede wszystkim: pozyskanie
Srodkéw finansowych na rozwdj i intensyfikacje badan, nawigzanie wspotpracy
z jednostkami wdrazajgcymi nowe technologie i z przemystem, wzmocnienie
i ksztatcenie kadry oraz tworzenie nowych osrodkow i laboratoriow badawczych.
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3.Technologiczny potencjal naukowo-badawczy Matopolski
na tle ogoélnopolskim

Wojewodztwo matopolskie posiada znaczny potencjat ekonomiczny i badawczy,
w tym potencjal rozwoju innowaciji. Region dysponuje dobrg i liczng kadrg naukowa,
wieloma jednostkami naukowo-badawczymi i szkotami wyzszymi o randze miedzynarodowe;.
Potencjat ten skoncentrowany jest w najwiekszym miescie regionu — Krakowie. Na terenie
wojewddztwa istniejg 32 uczelnie wyzsze', w tym 21 zlokalizowanych w Krakowie. Poza
stolicg regionu, szkoty wyzsze funkcjonujg w Bochni, Brzesku, Chrzanowie, Nowym S3aczu,
Nowym Targu, Oswiecimiu, Suchej Beskidzkiej i Tarnowie. Ponadto takie uczelnie jak
Uniwersytet Jagiellonski, Akademia Goérniczo-Hutnicza, Akademia Pedagogiczna,
Uniwersytet Rolniczy, Uniwersytet Ekonomiczny czy Wyzsza Szkota Biznesu z Nowego
Sacza posiadajg zamiejscowe os$rodki dydaktyczne w mniejszych miastach regionu.

W budowaniu fundamentu kadrowego spoteczenstwa opartego na wiedzy nasz
region nalezy do najmocniejszych w Polsce. Wsroéd 16 wojewddztw region matopolski
wyrdznia sie najwyzszg liczbg studentow ogotem. W szkotach wyzszych studiowato 207208
0sOb (z czego 55,7% to kobiety), w tym 22% stanowili studenci zdobywajgcy wiedze na
Uniwersytecie Jagiellonskim?. Liczba studentéw w regionie wzrasta z roku na rok i w roku
akademickim 2007/2008 byta wyzsza od tej z roku 2005/2006 0 3%. W tym samym roku w
matopolskich szkotach wyzszych studia ukonczyto 24104 osoby, czyli 0 12,7% wiecej niz
przed trzema laty.

Popularno$¢ pewnych typow szkot wskazuje na stopien zainteresowania studentow
okreslonym profilem wyksztatcenia. W strukturze studentéw wedtug typdw szkot wyrdzniajg
sie dwie grupy: osoby ksztalcgce sie w szkotach ekonomicznych, ktére posiadajg 25% udziat
oraz osoby zdobywajgce wiedze w szkotach technicznych - prawie 22% udziat w ogdlne;j
liczbie studentéw. Od kilku lat do najpopularniejszych kierunkéw studidw w regionie nalezg
dziedziny: ekonomia i administracja, informatyka, inzynieria i nauki techniczne, produkcja i
przetworstwo, dziedziny biologiczne oraz zwigzane z ustugami dla ludnosci. Liczba
studentéw kierunkéw inzynieryjno-technicznych, produkcji i przetworstwa oraz ustug dla
ludnosci w Matopolsce ponad dwukrotnie przewyzszata $rednig krajowa®. Matopolskie szkoty
wyzsze w ostatnich latach rozszerzyly swojg oferte edukacyjng o takie kierunki, jak:
mechatronika (potgczenie elektroniki, mechaniki i robotyki), inzynieria biomedyczna,
inzynieria akustyczna, biotechnologia, biofizyka i biologia molekularna®.

Za podstawe oceny efektywnosci naukowej na swiecie przyjmuje sie dane dotyczace
publikacji naukowych gromadzone przez Instytut Informacji Naukowej w Filadelfii. Pod
wzgledem liczby publikacji w czasopismach z listy filadelfijskiej Polska zajmuje wysokg 19
pozycje i od wielu lat jej udziat w Swiatowej puli publikacji wynosi okoto 1%. Liczba publikaciji
na 1 min ludnosci jest bliska 200 i jest to wskaznik wyzszy niz w Stowacji, Rosji, Turcji,
Argengyny, Afryki Ptd. i Meksyku, aczkolwiek nizszy niz w Portugalii, Korei, Czechach i
Grecji°.

1 Rynek pracy dla wybranych sektoréw gospodarki w wojewddztwie matopolskim w roku 2008, Instytut
Przedsiebiorstwa, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Warszawa listopad 2008 r.

2 Edukacja w wojewddztwie matopolskim w roku szkolnym 2007/2008, Informacja sygnalna nr 17, Urzad
Statystyczny w Krakowie, Krakéw sierpier 2008.

% Dane GUS.
* Dane ankietowe Polskiej Agenciji Informacji i Inwestycji Zagranicznych, Departament Wspotpracy
Regionalnej, lipiec 2008

® Strategia Rozwoju Nauki w Polsce do 2015 roku
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.Zaangazowanie w dziatalnos¢ badawczo — rozwojowg w wojewddztwie matopolskim
jest wyzsze, niz w reszcie kraju — projekty z tej grupy kategorii osiggnety 3,4% wartoSci
ogolnej wszystkich projektow, pomimo, ze projekty badawczo — rozwojowe zaliczy¢ nalezy
do grupy ,duze”, czyli czwartej grupy kwartylowej (ponad 95% projektow B+R zalicza sie do
duzych. Na terenie wojewodztwa matopolskiego projekty B+R realizowane sg praktycznie
wytgcznie w Krakowie. Gtownymi beneficjentami sg — oprocz szkot wyzszych i instytutow
naukowych — firmy komputerowe.”

Miarami potencjalu wojewddztwa w sferze naukowo-badawczej sg liczba jednostek
naukowo-badawczych oraz liczba pracownikéw naukowych w szkotach wyzszych i w
jednostkach naukowo-badawczych. Matopolske charakteryzujg wysokie nakitady na
dziatalnosé badawczo-rozwojowa. W 2007 r. na wojewddztwo matopolskie przypadato
11% zatrudnionych w sferze badawczo rozwojowej w Polsce. Bylo to 13401 oséb, co
stanowito 11% wszystkich pracownikow zatrudnionych w jednostkach badawczo-
rozwojowych w Polsce, tj. 1,8% ogdtu zatrudnionych w gospodarce narodowej. Wynik ten
plasuje region matopolski na drugiej pozycji wsrdod 16 wojewddztw. Uczelnie i osrodki
badawcze w Krakowie posiadajg potencjat naukowy i badawczy w takich dziedzinach, jak:
biotechnologia, nanotechnologia, informatyka, ochrona $rodowiska, czy odnawialne Zrodia
energii.

Wspieraniu rozwoju innowacji stuzg przede wszystkim Centra Transferu Technologii,
najwiekszych krakowskich uczelni, Centra Zaawansowanych Technologii, Centra
Doskonatosci, jednostki i instytucje badawczo-rozwojowe oraz Krakowski Park
Technologiczny. Liczba tych instytuciji w wojewddztwie matopolskim jest jedng z najwyzszych
w Polsce - wedtug danych za 2007 r. w wojewddztwie funkcjonowato 10 panstwowych
instytucji naukowych (instytuty, osrodki badawcze), 2 oddziaty krajowych jednostek
badawczych, 3 palcéwki PAN, ktérych dziatalno$¢ wptywa na rozwdj sektorow nowych
technologii.

Centra transferu technologii:
e Centrum Transferu Technologii Akademii Gérniczo-Hutniczej (www.ctt.agh.edu.pl)
e Centrum Innowaciji, Transferu Technologii i Rozwoju Uniwersytetu Jagiellonskiego
(www.cittru.uj.edu.pl)
e Centrum Transferu Technologii Politechniki Krakowskiej (www.transfer.edu.pl)

Ponadto Centra zaawansowanych technologii:
e Centrum Zaawansowanych Technologii Teleinformatycznych dla Przedsiebiorstw
(Akademia Gérniczo-Hutnicza)
e Centrum Zaawansowanych Technologii AKCENT Matopolska — Uniwersytet
Jagiellonski (www.akcent.malopolska.pl)
e Centrum Zaawansowanych Technologii Surowcéw i Paliw Weglowodorowych oraz
Energii Odnawialnych (www.igng.krakow.pl)

Centra doskonatosci:
e COCAFTEC dla zaawansowanych technologii odlewniczych
¢ Nowych Technologii Komputerowych Metalurgii i Inzynierii Materiatowej "CeKoMat"
o Wydziat Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie
o Krakowskie Centrum Badawcze Katalizy Molekularnej i Uktadéw Koloidalnych —
CATCOLL
o Krakowskie Centrum Badawcze Inzynierii Jonowej — IONMED

® Matopolskie Obserwatorium Polityki Rozwoju, 5 raport roczny, Wyd. Urzad Marszatkowski
Wojewoddztwa Matopolskiego, Departament Polityki Regionalnej, Krakéw 2009
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http://www.igng.krakow.pl/

E-learning CeL Osrodek Edukacji Niestacjonarnej Akademii Gérniczo-Hutniczej.
CD Wspierania Przedsiebiorczosci AE w Krakowie.

Zaktad Ergonomii Katedry Medycyny Pracy i Choréb Srodowiskowych Collegium
Medicum Uniwersytetu Jagiellonskiego.

Krakowskie Centrum Telemedycyny i Medycyny Zapobiegawczej

Instytucje badawczo-rozwojowe:

Instytut Fizyki Jadrowej PAN (www.ifj.edu.pl)

Instytut Katalizy i Fizykochemii Powierzchni PAN (http://atom.ik-pan.krakow.pl)
Instytut Metalurgii i Inzynierii Materiatowej PAN (www.imim.pl).

Instytut Zaawansowanych Technologii Wytwarzania http://www.ios.krakow.pl/
Osrodek Badawczo-Rozwojowy Mikroelektroniki Hybrydowej i Rezystorow
(http://www.ite.waw.pl/pl)

Instytut Nafty i Gazu

Instytut Odlewnictwa

Instytut Technologii Nafty im. prof. Stanistawa Pilata

Instytut Zootechniki

Centralne Laboratorium Przemystu Obuwniczego

Centralny Osrodek Chiodnictwa COCH

Osrodek Badawczo-Rozwojowy Budowy Urzgdzen Chemicznych CEBEA
Osrodek Badawczo-Rozwojowy Gornictwa Surowcow Chemicznych

Osrodek Badawczo-Rozwojowy Kauczukow i Tworzyw Winylowych

Osrodek Badawczo-Rozwojowy Mechanizacji Pakowania Empak

Osrodek Badawczo-Rozwojowy Sprzetu Mechanicznego sp. z o.0.

Zakfad Higieny Weterynaryjnej

Ponadto w stolicy regionu - Krakowie - zlokalizowanych jest 6 prywatnych jednostek

badawczo-rozwojowych nalezgcych do miedzynarodowych koncernéw’:

Centrum Badawcze ABB

Centrum oprogramowania Motoroli
Centrum Techniczne Delphi
Laboratorium oprogramowania IBM
Centrum badawczo-rozwojowe Pliva
CAR Technology Production Sp. z 0.0.
Centrum Google

Centrum Bayera

Centrum IBM

Centrum Lurki

Centrum Apriso

4. Metodologia

Celem Badania Centrow Wiedzy, przeprowadzonego w ramach pierwszego etapu

projektu ,Perspektywa Technologiczna Krakow — Matopolska 2020”, byta analiza potencjatu

! op. cit. Rynek pracy dla wybranych sektoréw gospodarki .....
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edukacyjnego i naukowo-badawczego regionu. Badanie przeprowadzono za pomoca
ankiety, w ktoérej dobdér poszukiwanych informacji zostat ukierunkowany przez 20 wybranych
w toku dotychczasowych dziatan zastosowan technologii.

Badanie ankietowe centrow wiedzy wykonano przy wspétpracy z Centrami Transferu
Technologii Akademii Gorniczo — Hutniczej, Uniwersytetu Jagiellonskiego i Politechniki
Krakowskiej, uczestniczgcymi w procesie Foresight. Zadaniem uczelni byto wypetnienie
przeprowadzenie badania ankietowego pod katem obszaréw technologicznych
odpowiadajgcych ich profilom naukowo - badawczym. Ponizej znajduje sie wykaz
analizowanych w badaniu zastosowan technologii z podziatem na poszczegdélne uczelnie:

Akademia Gérniczo — Hutnicza (10)
= Czyste technologie energetyczne
= Bezprzewodowe technologie komunikacyjne
= Uniwersalny dostep do informacji
= Technologie oczyszczania wody
= Ekologiczna produkcja zywno$ci
= Powszechne znaczniki RFID
= Miejskie sieci czujnikow (chemicznych, biologicznych, radiologicznych i nuklearnych)
= Elektronika wkomponowana w przedmioty codziennego uzytku
= Systemy inteligentne

= Nanotechnologie dla zastosowan militarnych

Uniwersytet Jagiellonski (8)
= Lekiitechnologie miejscowo niszczgce nowotwory
* |nzynieria tkankowa
= Zaawansowane metody diagnostyki i chirurgii
= Usprawnienie procesu leczenia w oparciu o analize danych
» Badania nad rozwojem lekéw in silico
= Monitoring i kontrola stanéw chorobowych
» Badania i rozwdj terapii opartych na badaniach nad komérkami macierzystymi

= Bezdotykowy interfejs komputerowy

Politechnika Krakowska (2)
= Budownictwo samowystarczalne energetycznie
= Pojazdy hybrydowe i transport niekonwencjonalny

Ankieta zostata rowniez wystana do instytutow naukowo — badawczych wytypowanych
przez Grupe Roboczg jako wiodgce o$rodki naukowe we wskazanych dziedzinach
technologicznych (Instytut Fizyki Jgdrowej PAN, Instytut Odlewnictwa w Krakowie, Instytut
Metalurgii i Inzynierii Materiatowej PAN, Instytut Zaawansowanych Technologii Wytwarzania,
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Instytut Zootechniki PIB, Instytut Katalizy i Fizykochemii Powierzchni PAN) oraz do
Uniwersytetu Rolniczego.

Ankieta sktadata sie zaréwno z czesci opisowej, jak i z zachecajgcej do samooceny.
W jej czesci wstepnej poproszono respondentéw o podanie podstawowych informacii,
takich jak: nazwa zastosowania technologii wraz z kluczowymi technologiami powigzanymi,
wchodzgcymi w skfad zastosowania technologii, nazwa podmiotu, nazwa zespotu
badawczego, strona internetowa oraz dane osoby upowaznionej do kontaktu
Z organizatorami badania ankietowego.

Nastepnie, poprzez wypetnienie tabeli, respondenci udostepniali dane na temat zasoboéw
ludzkich, jakimi dysponuje ich centrum wiedzy. W tej czesci ankiety pytano o:

e ilosC i staz pracy pracownikdw naukowych danej jednostki (z podziatem na stopnie
naukowe: pracownik samodzielny, doktor i doktorant),

e stan zatrudnienia w latach 2008 i 2009 oraz w roku 2015 (stan prognozowany),
o liczbe 0sbb ze znajomosciag jezykdw obcych,

e pracownikow o szczegolnych kompetencjach oraz pracownikow angazowanych
regularnie jako eksperci.

W kolejnej czesci ankiety nalezatlo podac¢ informacje na temat potencjatu
infrastrukturalnego. Byty to pytania o: nazwe laboratorium, unikatowg aparature badawczg
oraz ustugi swiadczone na rzecz podmiotéw gospodarczych, z wykorzystaniem posiadanej
aparatury.

W kolejnej tabeli, badajgcej potencjat wiasnosci intelektualnej danego centrum
wiedzy, znajdowaty sie pytania o liczbe (zgtoszonych i uzyskanych) publikacji, znakow
towarowych, wzoréw przemystowych, patentéow, a takze podpisanych umow licencyjnych
i sprzedanych wynikéw badan. Pytania odnosity sie do osiggnie¢ z lat 2008 i 2009 oraz do
prognoz na rok 2015. Ta czes¢ formularza ankietowego zawierata takze pytania o model
finansowania zespolu badawczego, ze wskazaniem, jaki udziat procentowy w catoSci
finansowania zespotu majg poszczegdlne jego zrodia. Zawarto tam réwniez pytania
o0 kluczowe projekty (prace) badawcze realizowane przez zesp6t badawczy, ktérych
wyniki w sposéb znaczacy moga wspiera¢ wdrozenie danego zastosowania
technologii do 2020 roku. W odpowiedzi nalezato podaé nazwe projektu badawczego,
ocene jego znaczenia i szansy na sukces, oraz wyliczenia oceny wazonej.

W dalszej czesci ankiety znajdowata sie lista stwierdzen dotyczgcych: kreowania
wiedzy z wieksza wartoscig dodana, zabezpieczenia wtasnosci intelektualnej w skali
miedzynarodowej oraz wdrazania rozwigzan innowacyjnych. Zadaniem respondentéw
byto dokonanie samooceny w skali od 0 do 5 (0 = nie potrafie ocenié¢; 1 = nie wystepuje;
2 = wystepuje w znikomym stopniu; 3 = wystepuje umiarkowanie w sposéb nieplanowany;
4 = wystepuje cykliczne w sposob planowany; 5 = wystepuje w sposob ciggly jako staty
element strategii rozwoju).

Na koncu ankiety respondenci udzielali odpowiedzi na pytania dotyczace:
¢ Sredniej oceny potencjatu zespotu badawczego,

e pozycji rynkowej zespotu badawczego (proszono o wyszczegdlnienie 3 podmiotéw
naukowych i 3 podmiotow gospodarczych wiodgcych w danym obszarze
technologicznym w Polsce oraz Unii Europejskiej),

e oceny potencjalu zespotu badawczego w stosunku do wyzej wspomnianych
podmiotéw naukowych i gospodarczych,

11

INNOWACYINA KRAKOWSKI UNIA EUROPEJSKA Sk
GOSPODARKA k PARK EUROPEJSKI FUNDUSZ * *
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI ROZWOJU REGIONALNEGO " A "

TECHNOLOGICZNY




e najwazniejszych wyzwan dla zespotu badawczego do roku 2015 i do 2020
w odniesieniu do poszczegdlnych obszaréw.

5. Centra wiedzy — prezentacja wynikéw ankiet

Technologie wybrane w toku dotychczasowych prac w ramach projektu ,Perspektywa
Technologiczna Krakéw — Matopolska 2020” zostaty zgromadzone w 3 grupach
tematycznych: ,Medycyna i zdrowie”, ,Bezpieczenstwo i komfort” oraz ,Informacja
i wizualizacja”. Ponizej znajduje sie analiza potencjatu edukacyjnego i naukowo —
badawczego regionu w trzech wymienionych wyzej obszarach przeprowadzona na
podstawie wynikéw ankiet:

5.1 Medycyna i zdrowie

W ramach tej grupy badany byt potencjat badawczo-naukowych w obszarach tematycznych
zwigzanych z medycyng i zdrowiem:

= leki i technologie miejscowo niszczgce nowotwory

= usprawnienie procesu leczenia w oparciu o analize danych

= badania nad rozwojem lekéw in silico

= monitoring i kontrola stanéw chorobowych

= badania i rozwdj terapii opartych na badaniach nad komaérkami macierzystymi
= inzynieria tkankowa

= zaawansowane metody diagnostyki i chirurgii

Jak wynika z ankiet, zasoby ludzkie w tej grupie sg obecnie niewielkie. Liczba
pracownikéw naukowych wchodzgcych w sktad zespotéw badawczych waha sie od 8
w przypadku Badan nad rozwojem lekéw in silico (zespot rozpoczat swojg dziatalnosc
dopiero w 2000 roku) do 15 w przypadku Inzynierii tkankowej. W obrebie wszystkich
ankietowanych zespotéw znajduje sie okoto 20 pracownikéw o szczegdlnych kompetencjach
oraz mniej wiecej taka sama liczba pracownikéw regularnie angazowanych jako eksperci,
czyli oséb aktywnych podczas réznego rodzaju konferencji tematycznych, dziatajgcych
w zrzeszeniach branzowych i publikujgcych w czasopismach naukowych. Nalezy dodac, iz
niemal wszyscy respondenci przewidujg wzrost stanu zatrudnienia w swoich zespotfach
W ciggu najblizszych 5 lat.

Na rzecz rozwoju technologii nalezgcych do grupy ,Medycyna i zdrowie” dziatajg
jednostki badawcze (laboratoria) takie, jak: Zaktad Biologii Komorki, Pracownia Hodowli
Komorek, Zwierzetarnia, Pracownia Fotobiologii, Pracownia Elektronowego Rezonansu
Magnetycznego, Pracownia Motoryki Przewodu Pokarmowego, Pracownia Endoskopii
i Chirurgii Minimalnie Inwazyjnej, Pracownia Mikroskopii Transmisyjnej, Elektronowej
Skaningowej oraz Konfokalnej, Pracownia Hodowli Komodrek i Tkanek, Pracownia Badan
Molekularnych.

Ponadto, zespoty badawcze majg do dyspozycji unikatowg aparature badawcza,
w ktorej sktad wchodzg m.in.: specjalistyczne mikroskopy, w tym transmisyjne i skaningowe
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mikroskopy elektronowe, aparaty endoskopowe, sfinktometr, manometr wielokanatowy,
spektrometr, klaster obliczeniowy.

Korzystajgc z wyzej wymienionej aparatury jednostki badawcze swiadczg na rzecz
podmiotéw gospodarczych ustugi takie, jak: analiza materiatéw i preparatéw biologicznych,
analiza sktadu pierwiastkowego, obrazowanie ultrastruktury materiatow i preparatow
biologicznych, obrazowanie komorek i tkanek, a takze inne ustugi na rzecz krakowskich
szpitali.

W odpowiedzi na pytania o model finansowania zespotéw badawczych respondenci
wymieniali gtdwnie dziatalno$¢ statutowg i $rodki publiczne - krajowe (granty).
W odpowiedziach pojawialy sie takze: Srodki publiczne — fundusze strukturalne (jest to
gtébwne zrédio finansowania zespotu zwigzanego z technologig Badania i rozwdj terapii
opartych na badaniach nad komdrkami macierzystymi), srodki publiczne — programy
europejskie, srodki rynkowe od podmiotow publicznych i prywatnych (5% w przypadku
inzynierii tkankowej) oraz Grant NIH Fogarty w przypadku zespotu zwigzanego z Badaniami
nad lekami in silico.

Jednostki badawcze sg zréznicowane pod wzgledem ilosci publikacji, przypadajgcych
na lata 2008 i 2009. U wiekszosci z nich dorobek ten jednak nie przekracza kilkunastu
publikacji. W przypadku technologii Badania i rozw¢j terapii opartych na badaniach nad
komorkami macierzystymi liczba publikacji wyniosta 25, a najwiekszg liczbe publikaciji (72)
zadeklarowat zespét powigzany z technologig Zaawansowane metody diagnostyki i chirurgii,
tj. Il Katedra Chirurgii Ogdlnej Collegium Medicum UJ. Jak wynika z ankiety, w ciggu
ostatnich 2 lat suma aplikacji patentowych zgtoszonych przez badane jednostki nie
przekroczyta 10. Nalezy dodaé, iz niemal wszyscy respondenci deklarowali zamiar
powiekszenia swojego potencjatu wiasnoéci intelektualnej w ciggu najblizszych 5 lat.

Zespoty badawcze z grupy ,Medycyna i zdrowie” realizujg okoto 10 projektéw
badawczych, ktorych wyniki w znaczgcy sposéb mogg wspiera¢ osiggniecie celu wdrozenia
danej technologii do roku 2020. Szanse na sukces ponad potowy z nich oceniane sg na
minimum 70 %.

Podczas wypetniania ankiet jednostki badawcze ocenialy réwniez wtasny potencjat,
przypisujgc oceny od 0 do 5 stwierdzeniom dotyczacym trzech obszaréw: kreowania wiedzy
z wiekszg wartoécig dodang, =zabezpieczenia wiasnosci intelektualnej w skali
miedzynarodowej oraz wdrazania rozwigzan innowacyjnych. W pierwszym z tych obszaréw
najwyzszg ocena, jakg przyznat sobie zespdt byto 37 punktéw na 50 mozliwych do
uzyskania. Jezeli chodzi o zabezpieczenie wiasnosci intelektualnej w skali miedzynarodowej,
jedynie w trzech przypadkach oceny przekroczyty w sumie 20 punktow, zas maksymalna
ocena osiggneta 33 punkty. Zdecydowanie najstabiej respondenci oceniali wtasng pozycje w
kategorii ,wdrozenie rozwigzan innowacyjnych”; w przypadku trzech technologii suma
punktéw wynosita od 16 do 24, natomiast we wszystkich pozostatych — okoto 10. Nalezy
doda¢, iz najwyzsze oceny we wszystkich trzech obszarach zgromadzit Instytut Fizyki
Jadrowej PAN.

Potencjat regionalny uzupetniajg ponadto nastepujgce podmioty naukowe
i gospodarcze :

= Uniwersytet Jagiellonski: Wydziat Nauk o Zdrowiu, Wydziat Lekarski, Wydziat
Farmaceutyczny, Wydziat matematyki i informatyki, Wydziat Biochemii
Biofizyki i Biotechnologii, Zaktad Bioinformatyki i Telemedycyny, Il Katedra
Choréb Wewnetrznych, Klinika Chirurgii Serca i Naczyn

» Zaktad Transplantologii w Uniwersyteckim Szpitalu w Krakowie
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Akademia Goérniczo-Hutnicza: Wydziat Fizyki i Informatyki Stosowanej —
Fizyka Medyczna, Wydziat Elektrotechniki, Automatyki, Informatyki
i Elektroniki, ACK Cyfronet, Katedra Biomateriatow

Politechnika Krakowska, Wydziat Fizyki, Matematyki i Informatyki Stosowanej
Wyzsza Szkota Biznesu — National-Louis University w Nowym Sgczu
Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Tarnowie, Wydziat Politechniczny
Jagiellonskie Centrum Rozwoju Lekow

Centrum Onkologii i Instytut Marii Curie Sktodowskiej, Oddziat w Krakowie
Krakowskie Centrum Telemedycyny w Krakowie

Matopolska Sie¢ Telemedyczna

Bank Komérek Macierzystych ,Progenis” w Krakowie

Europejski Bank Krwi Pepowinowej ,Macierzyhstwo” w Krakowie

Park Zdrowia w Tarnowie

Centrum Badan Mikrobiologicznych i Autoszczepionek

Szpitale: Szpital Wojewddzki im. Sw. tukasza SP ZOZ w Tarnowie, Krakowski
Szpital Specjalistyczny im. Jana Pawia |l, Szpital Miejski Specjalistyczny

im. G. Narutowicza w Krakowie, Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im.
Ludwika Rydygiera w Krakowie, Szpital Specjalistyczny im. dr Jézefa
Babinskiego w Krakowie, Szpital Bonifratrow, 5 Wojskowy Szpital Kliniczny w
Krakowie, Szpital Specjalistyczny im. Jézefa Dietla w Krakowie, Szpital
Zakonu Bonifratrow, Szpital Specjalistyczny im. Stefana Zeromskiego,
Specjalistyczny Szpital im. E. Szczeklika w Tarnowie, Szpital im. Jedrzeja
Sniadeckiego w Nowym Sgczu, Podhalanski Szpital Specjalistyczny im. Jana
Pawita Il w Nowym Targu, Szpital Powiatowy im. dr Tytusa Chatubinskiego w
Zakopanem

Liczne niepubliczne zaktady opieki zdrowotnej z rozbudowang specjalnoscig
onkologiczng w Nowym Sgczu, Tarnowie i Krakowie min.: NZOZ SCANMED
Centrum Diagnostyczno Lecznicze, Specjalistyczne Centrum Diagnostyczno-
Zabiegowe "Medicina 2000", NZOZ ONKO-MED

Instytut Fizyki Jgdrowej PAN w Krakowie, Instytut Farmakologii PAN, Instytut
Metalurgii i Inzynierii Materiatowej PAN, Instytut Katalizy i Fizykochemii
Powierzchni PAN

Firmy: Biote21, BioCentrum, Diagnostyka, Monipol, MDS Pharma Services,
Selvita, Bank Komoérek Macierzystych ,Progenis”, FQS, GridwiseTech,
Malmed (Nowy Sacz), Centermed, CDZ, MLS Software, Imed24.pl, ComArch,
Matsol, , Silvermedia, Eurohost — Dr Eryk, Studio Promaocji Zdrowia Aga, ,
Monipol, Przychodnia 360.pl, IBSS Biomed, Ultramedica, Pro-Lab, Amp,
Krakchemia, All-Med

Klaster ,Medycyna Polska Potudniowy-Wschdd” — Tarnéw, Klaster Life
Science Krakéw

Odpowiadajgc na pytania dotyczgce konkurentéw krajowych i zagranicznych w sferze
naukowej i gospodarczej ankietowani wskazali wsrdéd polskich podmiotow wiodgcych
w danym obszarze technologicznym takie instytucje, jak: Uniwersytet Warszawski, Akademia
Medyczna we Wroctawiu, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu, Uniwersytet Gdanski
oraz Wojewddzki Szpital im. dr J. Bizela w Bydgoszczy,. Za granicg, natomiast, wedtug
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respondentdéw przodujg w interesujgcych ich dziedzinach takie instytucje naukowe, jak
Uniwersytet w Oxfordzie (Wielka Brytania), Uniwersytet w Groningen (Holandia), Uniwersytet
w Coimbra (Portugalia), Uniwersytet we Fryburgu (Niemcy), Federalny Instytut
Technologiczny w Zurychu, Instytut Dermatologiczny w Rzymie, GSI Darmstadt, PSI
Villingen, czy EPFL Lousanne. Wsrod polskich podmiotéw uznanych za konkurentéw na
niwie dziatalnosci gospodarczej ankietowani wskazali: Centrum Leczenia Oparzen
w Siemianowicach Slgskich, Euroimplant Sp. z.0.0., Impomed Centrum SP. z.0.0., Szpital
im. Jana Pawta Il w Krakowie, Szpital im. G. Narutowicza w Krakowie oraz VARIAN Medical
Systems. Natomiast wsréd podmiotdow zagranicznych ankietowani wymienili takie firmy, jak:
STORZ (Niemcy), Regenics (Norwegia), Fidia Advanced Biopolymers srl (Wtochy), Till
Photonics w Monachium oraz Agilent Technologhies w Austrii. Nalezy dodaé, iz we
wspomnianych wyzej trzech obszarach (kreowanie wiedzy z wiekszg wartoscig dodang,
zabezpieczenia wlasnosci intelektualnej w skali miedzynarodowej oraz wdrazanie rozwigzan
innowacyjnych) ankietowane zespoty naukowe oceniaty siebie jako stabsze, a w najlepszym
razie poréownywalne do konkurencji. Wyjatkiem jest tutaj Instytut Fizyki Jgdrowej PAN, ktory
swoj zespo6t zwigzany z technologig Leki i technologie miejscowo niszczgce nowotwory
ocenit jako silniejszy wzgledem wiodgcych podmiotéw naukowych i gospodarczych w Polsce
we wszystkich trzech wyzej wspomnianych obszarach.

Jako najwazniejsze wyzwania do roku 2015 i 2020 respondenci wymieniali: rozwdj
i intensyfikacje badan, zwiekszenie skutecznosci publikacyjnej, opracowanie nowych metod
i modeli badawczych, nawigzanie wspotpracy z jednostkami wdrazajgcymi nowe technologie
i z przemystem, zwiekszenie zatrudnienia, rozbudowe swoich osrodkéw badawczych oraz
zdobycie $rodkéw finansowych, umozliwiajgcych dalszg dziatalnosé i prowadzenie badah.

5.2 Bezpieczenstwo i komfort

Badana grupa obejmuje technologie skupione wokot obszaréw tematycznych zwigzanych
Z bezpieczenstwem i komfortem:

= czyste technologie energetyczne

» technologie oczyszczania wody

* budownictwo samowystarczalne energetycznie

= ekologiczna produkcja zywnosci

= pojazdy hybrydowe i transport niekonwencjonalny

* miejskie sieci czujnikbw chemicznych, biologicznych, radiologicznych
i nuklearnych

= nanotechnologie dla zastosowan militarnych

Objete badaniem ankietowym centra wiedzy posiadajg w tej grupie tematycznej
znaczny potencjat zasobow ludzkich. Z ankiet wynika, iz wchodzgcymi w sktad tej grupy
technologiami zajmuje sie okoto 140 pracownikdw naukowych, z czego ponad 25 to
pracownicy o szczegolnych kompetencjach, autorzy wielu ekspertyz, biorgcy czynny udziat
w konferencjach, takze miedzynarodowych, i publikujgcy w czasopismach naukowych. Pod
wzgledem liczby zaangazowanych pracownikow wybija sie technologia Czyste technologie
energetyczne, wokot ktorej skupionych jest okoto 80 naukowcow, a ogdlny stan zatrudnienia
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w 2009 r. wyniést 120 oséb. Warto réwniez odnotowac, iz wszyscy respondenci przy pytaniu
o przewidywany stan zatrudnienia w 2015 roku, prognozowali tendencje rosnaca.

Na potencjat infrastrukturalny zaangazowany w rozwdj technologii z grupy
,Bezpieczenstwo i komfort” skfadajg sie takie jednostki badawcze, jak: Laboratorium
Instytutu Pojazdéw Samochodowych, Wydziatowe Laboratorium Inzynierii i Analiz
Powierzchni Wydziatu Inzynierii Materiatowej i Ceramiki czy Pracownia Biostymulacji
Laserowej. Na samym Wydziale Energetyki i Paliw AGH dziata 35 laboratoriow i pracowni
o profilu paliwowo — energetycznym. Krakowskie uczelnie dysponujg réwniez specjalistyczng
aparaturg badawcza, taka, jak:

e aparatura do pomiaréw dynamiki ruchu pojazdow
o rejestratory oraz czujniki temperatury i wilgotnosci montowane na budynku

o wielofunkcyjny ukfad do analizy skfadu powierzchni i warstw powierzchniowych
metodami spektroskopii fotoelektronow (XPS) oraz spektrometrii masowej jonéw
wtornych (SIMS)

e aparatura do nanoszenia powtok metodg spin — coatingu

o stereomikroskop SM 22-HF/HD-140F z zimnym zrédtem swiatta, wideoadapterem,
z mozliwoscig podtgczenia do kamery, przystosowany do komputerowej analizy
obrazéw materiatow biologicznych (np. w biotestach skazen wod)

e laser helowo - neonowy (670 nm).

e laser D-68-1

e dioda laserowa CTL — 1006

o modut laserowy CTL — 1345

e modut zielony TmW — 532 nm

o aplikator laserowy punktowy Lac — 20

e spektrometr do analizy widma (materiatu biologicznego) ART. — 14.1
e magnes nadprzewodzacy o natezeniu pola 10 Tesli

e zespét aparatury laboratorium paliw ptynnych

e aparatura do precyzyjnych badan sorpcyjnych

Wyzej wymieniona aparatura jest wykorzystywana przez przynajmniej cztery jednostki
badawcze do Swiadczenia ustug dla podmiotow gospodarczych — firm zaréwno z Polski, jak
i zagranicy. Wydziat energetyki i paliw AGH, na przyktad, w latach 2006 — 2009 realizowat
ponad 30 uméw z podmiotami gospodarczymi z branzy paliwowo-energetycznej.

Jako model finansowania zespotéw badawczych skupionych wokét wchodzacych
w skiad grupy technologii wymieniano najczesciej ,dziatalno$¢ statutowg” oraz ,Srodki
publiczne — krajowe (granty)”. W dwdch przypadkach wskazano na ,$rodki publiczne —
programy europejskie”. Zespot badawczy budownictwa samowystarczalnego energetycznie
jest w catodci finansowany przez zewnetrzng firme produkcyjng, a zespdt Czystych
technologii energetycznych zdobywa srodki finansowe ze swiadczenia ustug doradczych,
szkolen i ekspertyz.

Z analizy potencjatu wtasno$ci intelektualnej poszczegdlnych technologii wynika, iz
jednostki naukowe sg zréznicowane chociazby pod wzgledem ilosci publikaciji
przypadajgcych na lata 2008 i 2009; liczba ta waha sie od 0 w przypadku Budownictwa
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samowystarczalnego energetycznie do 153 w przypadku czystych technologii
energetycznych. Niewiele zespotdow badawczych jest w posiadaniu patentéw, umow
licencyjnych, czy zgtoszonych znakow towarowych, a ich liczba w latach 2008 i 2009
w zadnym przypadku nie przekroczyta 7. Nalezy jednak dodac, iz wszystkie jednostki
przewidujg wzrost swojego potencjatu wiasnosci intelektualnej w roku 2015.

Zespoty badawcze realizujg liczne projekty (prace) badawcze, ktorych wyniki
W znaczgcy sposob mogg wspiera¢ osiggniecie celu wdrozenia danego zastosowania
technologii do 2020 roku. Zespdt skupiony wokét technologii miejskie sieci czujnikow
opublikowat 15 tego typu prac, a ich szanse na sukces ocenit w kazdym przypadku na 100%.
Spory potencjat pod tym wzgledem ma réwniez zespo6t zwigzany z technologig czyste
technologie energetyczne, ktéry realizuje 15 grantéw krajowych i 4 granty Unii Europejskiej.
Problemem, ktéry zostat podniesiony w jednej z ankiet, jest brak srodkoéw finansowych, ktéry
uniemozliwia realizacje projektow.

W dalszej czesci ankiety jednostki badawcze miaty oceni¢ swoj potencjat, przypisujgc
oceny od 0 do 5 stwierdzeniom dotyczgcym trzech kwestii: kreowania wiedzy z wiekszg
wartoscig dodang, zabezpieczenia wtasnosci intelektualnej w skali miedzynarodowej oraz
wdrazania rozwigzan innowacyjnych. Okazato sig, ze jednostki biorgce udziat
w badaniu oceniajg dos¢ nisko swoj potencjat w dziedzinie kreowania wiedzy z wiekszg
wartoscig dodang; oceny wahajg sie od 14 do 37 punktéw w skali do 50. Zabezpieczenie
wiasnoéci intelektualnej w skali miedzynarodowej otrzymato nieco lepsze oceny: od 22 do 44
punktéw na 50. Ostatnia kategoria, ktéra sktadata sie na $rednig ocene potencjatu
badawczego zespotu, a dotyczgca wdrazania rozwigzan innowacyjnych, otrzymata najnizsze
oceny: od 10 do 34 punktéw na 50.

Potencjat grupy badanych osrodkéw w Matopolsce uzupetniajg ponadto nastepujgce
podmioty naukowe i gospodarcze:

= Akademia Gorniczo - Hutnicza: Wydziat Elektrotechniki, Automatyki,
Informatyki i Elektroniki , Wydziat Fizyki i Informatyki Stosowanej, Politechnika
Krakowska: Woydziat Technologii Chemicznej, Uniwersytet Jagiellonski:
Wydziat Chemii, NANOSAM - Centrum Badan Uktadéw Nanoskopowych i
Zaawansowanych Materiatow, Uniwersytet Rolniczy w Krakowie

» Instytut Nafty i Gazu, PAN, Instytut Gospodarki Surowcami i Energig PAN,
Instytut Metalurgii i Inzynierii Materialowej PAN, Instytut Katalizy
i Fizykochemii Powierzchni, Instytut Fizyki Jadrowej PAN, Instytut
Zaawansowanych Technologii Wytwarzania w Krakowie, Instytut Odlewnictwa
w Krakowie, Instytut Zootechniki

= Matopolsko Podkarpacki Klaster Czystych Energii
= Potudniowy Koncern Energetyczny, PGNIiG, Energetyka Dwory

= Firmy: Motorola, IBM, Comarch S.A., Solidex S.A., Ericpol S.A., Software
Mind, Sabre, Mobitex, Fujitsu S.A.

Odpowiadajgc na pytania dotyczace konkurentéw krajowych i zagranicznych w sferze
naukowej i gospodarczej ankietowani wskazali wérdd polskich podmiotow wiodgcych w
danym obszarze technologicznym takie instytucje, jak: Politechnika Warszawska,
Politechnika Slgska czy Politechnika Wroctawska. Wsréd zagranicznych podmiotéw
naukowych wymienili uczelnie z Europy i Stanéw Zjednoczonych (przy dwoch technologiach:
Ekologiczna produkcja zywno$ci oraz Pojazdy hybrydowe i transport niekonwencjonalny —
wymieniono  RWTH Aachen University. W przypadku zwigzanego 2z technologig
Nanotechnologie dla zastosowan militarnych Instytutu Zaawansowanych Technologii
Wytwarzania wymieniono takze Katolicki Uniwersytet w Leuven, Politechnike w Turynie i
Uniwersytet w Barcelonie. Ten sam instytut jako konkurencyjne podmioty gospodarcze w
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Polsce wskazat Franklin Sp. z.0.0., MEGDAL i ALTAY, za granicg za$ Gutmar S.A. w
Hiszpanii oraz ECKA Granulate GmbH & Co. i Fritsch GmbH w Niemczech. Zespét z innego
instytutu, zwigzany z technologig Technologie oczyszczania wody, dodat do tej listy
Wodociggi Krakowskie i Siarkopol.

Warto dodaé, iz we wspomnianych trzech obszarach (kreowanie wiedzy
z wiekszg wartoscig dodang, zabezpieczenia wtasnosci intelektualnej w skali
miedzynarodowej oraz wdrazanie rozwigzan innowacyjnych) zespoty naukowe oceniaty sie
przewaznie jako stabsze w stosunku do innych - krajowych i zagranicznych - podmiotow
naukowych i gospodarczych. Wyjatkiem byt tutaj zespét naukowy skupiony wokét technologii
Ekologiczna produkcji zywnoSci oraz Instytut Zaawansowanych Technologii Wytwarzania
zwigzany z Nanotechnologiami dla zastosowan militarnych. Pierwszy okreslit sie jako
silniejszy, drugi za$ porownywalny pod wzgledem kreowania wiedzy z wiekszg wartoscig
dodang, i to w zarowno w stosunku do podmiotéw naukowych i gospodarczych w kraju, jak i
za granicg. Ponadto, wspomniany instytut jako jedyny okresla sie jako silniejszy w stosunku
do wiodacych podmiotéow naukowych i gospodarczych w Polsce pod wzgledem wdrazania
rozwigzan innowacyjnych.

Z analizy ankiet wynika, ze zespoty badawcze sg Swiadome swoich stabosci oraz
wiedzg, w ktorych obszarach powinny sie poprawi¢ i jakie wyzwania stojg przez nimi
w najblizszych 10 latach. Jako najwazniejsze wyzwania do roku 2015 i 2020 respondenci
wymieniali: rozwoj i wdrazanie nowych technologii, ukonczenie istotnych z punktu widzenia
danej technologii badan, wzmocnienie pozycji na rynku krajowym i miedzynarodowym,
rozszerzenie wspotpracy z przemystem, powiekszenie zasobow ludzkich, konsolidacja,
wzmocnienie i ksztatcenie kadry, tworzenie nowych osrodkéw badawczych, zwiekszenie
finansowania grantowego.

5.3 Informacja i wizualizacja

Grupa obejmuje technologie skupione wokét obszaréw tematycznych zwigzanych
z informacjg i wizualizacja:

= bezprzewodowe technologie komunikacyjne

= uniwersalny dostep do informacji

= powszechne znaczniki RFID

= elektronika wkomponowana w przedmioty codziennego uzytku
= systemy inteligentne

= bezdotykowy interfejs komputerowy

Wedlug danych ankietowych wokét technologii wchodzacych w  sktad grupy
,informacja i wizualizacja” skupionych jest w sumie okoto 150 pracownikdéw naukowych
(profesoréw, doktoréw, doktorantdow). W$réd nich znajdujg sie roéwniez pracownicy
0 szczegodlnych kompetencjach, autorzy ekspertyz oraz recenzji dla czasopism naukowych,
konferencji krajowych, czy projektow celowych. Warto zaznaczy¢, iz wszystkie zespoty
badawcze zapowiadajg wzrost stanu zatrudnienia (nawet dwukrotny) w ciggu najblizszych 5
lat.

Na rzecz rozwoju technologii z obszaru ,Informacja i wizualizacja” dziatajg rozmaite
pracownie i laboratoria naukowe. Na przyktad, w ramach Katedry Informatyki AGH dziataja:
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Laboratorium sprzetowego przetwarzania informaciji i systemoéw wbudowanych, Laboratorium
obliczeh réwnoleglych, wysokiej dostepnosci i archiwizacji danych, Laboratorium wizualizacji
3D i rzeczywistosci wirtualnej, Laboratorium sieci komputerowych, Laboratorium sieciowych
systeméw multimedialnych, Laboratorium systemow mobilnych. Z kolei w ramach Katedry
Telekomunikacji AGH dziatalnos¢ prowadzg Laboratorium sieci teleinformatycznych
i bezpieczenstwa, Laboratorium radiowo — sieciowe i Laboratorium komputerowe, a kolejne -
Laboratorium sieci optycznych — jest w trakcie tworzenia. Pozostate jednostki badawcze to:
Laboratorium projektowania systeméw VLS| (Very Large-Scale Integration) i Pracownia
bezprzewodowych sieci kontrolno-pomiarowych.

Jednostki badawcze dysponujg nowoczesng, unikatowg aparaturg badawcza,
w ktérej sktad wchodzg m.in.: specjalistyczne urzadzenia pomiarowe dla urzgdzen wysokich
czestotliwosci, komora ekranowa do badan EMC (Electromagnetic Compatibility), kamery
termograficzne, roboty Lego MindStorm oraz Hexor (zespét badawczy Geist), jedyny w
Polsce wielokanatowy elektroencefalograf gestego zapisu najnowszej generacji dEEG
(Instytut Psychologii Stosowanej). Katedra informatyki AGH posiada do swojej dyspozycji
m.in.: zaawansowane moduly FPGA (Field Programmable Gate Array), klaster obliczeniowo
— wizualizacyjny pofgczony siecig infiniband, roboty tasmowe i dyskowe do archiwizaciji
danych, aparature do projekcji wielkoekranowej i stereoskopowej, urzgdzenia do komunikacji
sieciowej i budowy lokalnych, rozlegtych sieci komputerowych, urzadzenia do kodowania,
dekodowania, transmisji i prezentacji strumienia informacji multimedialnej o wysokiej
rozdzielczosci, urzgdzenia do komunikacji bezprzewodowej. Ponadto, w Laboratorium sieci
optycznych AGH powstanie unikalne stanowisko do konfiguracji i testowania optycznych
sieci DWDM, zawierajgce m.in. wysokiej klasy reflektometr optyczny, analizator widma
optycznego i moduty do pomiaréw dyspersji chromatycznej.

Przy uzyciu wyzej wymienionej aparatury, zespoty badawcze swiadczg rozmaite
ustugi dla podmiotéw gospodarczych. Europejska Akademia Gier, na przyktad, wchodzgca w
sktad Interdyscyplinarnego Konsorcjum Badawczego zwigzanego z technologig
Bezdotykowy interfejs komputerowy, wspotpracuje z podmiotami realizujgcymi projekty gier
tworzonych na potrzeby edukacji, promocji historii i kultury oraz wspomagania procesow
leczenia i rehabilitacji. Pracownia bezprzewodowych sieci kontrolno-pomiarowych,
natomiast, we wspétpracy z innymi podmiotami, opracowata m.in. ,System identyfikacji
elementdw sekcji Scianowej obudowy zmechanizowanej”.

Ankietowane zespoty badawcze w grupie ,Informacja i wizualizacja” korzystajg
z szerokiego wachlarza zrédet finansowania. O ile w poprzednich dwdch grupach
(-Medycyna i zdrowie”, ,Bezpieczenstwo i komfort”) przewazaty dwa modele: dziatalnosé
statutowa i $rodki publiczne — krajowe, o tyle w grupie ,Informacja i wizualizacja” popularne
sg rowniez takie modele, jak: $rodki publiczne — fundusze strukturalne (ich udziat to 30% w
przypadku Katedry Informatyki, 15% w przypadku Interdyscyplinarnego Konsorcjum
Badawczego, 10% w przypadku zespotu Geist), czy $rodki publiczne — programy europejskie
(ich udziat to od 5% w przypadku zespotu Geist do ponad 60% w zespole zwigzanym z
technologig Bezprzewodowe technologie komunikacyjne).

Na potencjat wlasnosci intelektualnej badanych zespotow sktadajg sie gtéwnie
publikacje naukowe. Ich liczba waha sie od 23 w przypadku zespotu zwigzanego
powszechnymi znacznikami RFID) do niemal 280 w przypadku Katedry Informatyki AGH
(dane te odnoszg sie do lat 2008 i 2009). Wszystkie zespoly tgcznie zgtosity w ciggu
ostatnich 2 lat okoto 20 aplikacji patentowych; najwiecej zespol zwigzany z technologig
Powszechne znaczniki RFID.

Ankietowane zespoty badawcze realizujg szereg projektéw (prac) badawczych,
ktorych wyniki w sposéb znaczacy mogg wspieraC osiggniecie celu wdrozenia danej
technologii do roku 2020 (w sumie wymieniono ich okoto 18). Oto niektére z nich: ,Nowe
technologie informacyjne dla elektronicznej gospodarki i spoteczenstwa informacyjnego
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oparte na paradygmacie SOA” (projekt POIG), wspomniany juz ,System identyfikacji
elementéw sekcji $cianowej obudowy zmechanizowanej’, ACPAR (projekt zgtoszony w 7
Programie Ramowym Cordis), Reason, HeKaTe (narzedzia projektowania implementacji
systemoéw regatowych), CARMEN (CARrier grade MEsh Networks). Warto doda¢, iz
respondenci bardzo wysoko oceniali szanse na sukces wymienionych przez siebie projektow
(90% -100%).

Réwnie optymistycznie ksztattujg sie oceny potencjatu zespotu badawczego pod
wzgledem kreowania wiedzy z wiekszg wartoscig dodang. Tu liczba punktéw wahata sie od
30 do 42 punktow w skali do 50. Oceny zabezpieczenia wlasnosci intelektualnej w skali
miedzynarodowej rowniez nie spadty ponizej 30 punktéw, a w wiekszosci przypadkéw
siegaly 40 w skali do 50. Najgorzej oceniano wdrozenie rozwigzan innowacyjnych; oceny
wahaty sie od 19 do 33 punktéw.

Potencjat regionalny uzupetniajg ponadto nastepujace podmioty naukowe i gospodarcze,
ktére mogg pomoc w odegraniu kluczowej roli w procesie rozwoju technologii przysztosci:

= Akademia Goérniczo-Hutnicza: Wydziat  Elektrotechniki,  Automatyki,
Informatyki i Elektroniki , Wydziat Fizyki i Informatyki Stosowanej, Uniwersytet
Jagiellonski: Wydziat Fizyki i Informatyki Stosowanej

= Akademia Sztuk Pieknych

= Matopolska Sie¢  Szerokopasmowa —  Departament  Gospodarki
i Spoteczenstwa Informacyjnego Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Matopolskiego

= Matopolski Klaster Technologii Informacyjnych
= Europejska Akademia Gier

= Firmy: Motorola, Google, IBM, Comarch S.A., Solidex S.A., Ericpol S.A.
Software Mind, Sabre, Mobitech, Fujitsu S.A.

Ankietowane zespoty badawcze z grupy ,Informacja i wizualizacja”, podobnie jak
zespoty z wczesniej analizowanych dwoch grup, potrafity dokonac identyfikacji konkurentow,
zarowno w swiecie nauki, jak i biznesu. Najczesciej wymienianymi podmiotami naukowymi
w Polsce, ktore - wedlug ankietowanych - wiodg prym w danych obszarach
technologicznych, sa: Politechnika Warszawska, Politechnika Poznanska i Politechnika
Wroctawska. W$rdéd konkurentédw z krajéw Unii Europejskiej, najczesciej wymienianymi
podmiotami naukowymi byty: Techniczny Uniwersytet w Monachium oraz Federalny Instytut
Technologiczny w Zurychu, natomiast wérdd innych podmiotéw zagranicznych znalazty sie
takie firmy, jak: IBM, Google, Motorola, Fraunhofer GmbH, NXP Semiconductors, Vodafone,
Orange czy Nokia. Wiekszg trudnos¢ sprawito respondentom wskazanie konkurencyjnych
podmiotéw gospodarczych dziatajgcych na rynku krajowym. W sumie wymieniono 9 firm:
IBM, Google i Motorola (Uniwersalny dostep do informacji), ASEC S.A., Mennica Polska
S.A. i UNICARD S.A. (Powszechne znaczniki RFID) oraz Telekomunikacja Polska, Polkomtel
SA i Alcatel-Lucent (Bezprzewodowe technologie komunikacyjne).

Warto zauwazyé, iz zespoty badawcze z grupy ,Informacja i wizualizacja” duzo
czesciej niz zespoty z poprzednich dwéch grup, oceniaty swoj potencjat jako poréwnywalny
z potencjatem wiodgcych podmiotdw naukowych i gospodarczych z kraju i zagranicy. Co
wiecej, trzy zespoly badawcze: Bezprzewodowe technologie komunikacyjne, Uniwersalny
dostep do informacji i Bezdotykowy interfejs komputerowy ocenity swoj potencjat w
dziedzinie kreowania wiedzy z wieksza wartoscig dodang jako wiekszy od wiodgcych
podmiotéw naukowych i gospodarczych w Polsce. Zespdt powigzany z technologig
Uniwersalny dostep do informacji okreslit sie jako silniejszy w stosunku do tych podmiotéw,
réwniez pod wzgledem zabezpieczenia wiasnosci intelektualnej w skali miedzynarodowej
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oraz wdrozenia rozwigzan innowacyjnych. Jedynie zesp6t powigzany z technologig Systemy
inteligentne okreslit sie jako stabszy, zaréwno w stosunku do wiodgcych podmiotow
w Polsce, jak i w Unii Europejskiej, i to na wszystkich trzech obszarach.

Jako najwazniejsze wyzwania, stojgce przed zespotami badawczymi w ciggu
najblizszych 10 lat, respondenci wymieniali: organizacje srodkéw finansowych na badania
(aspekt szczegolnie podkreslany przez zespot powigzany z technologig Elektronika
wkomponowana w przedmioty codziennego uzytku), zwiekszenie liczby wdrozen,
zwiekszenie zatrudnienia (w tym miodych specjalistow i samodzielnych pracownikow
naukowych), poprawa zasad wspétpracy z przemystem i komercjalizacji wynikéw badan,
uzyskanie pomieszczenn na dodatkowe laboratoria specjalistyczne i poprawa ich
wyposazenia, utrzymanie statego poziomu finansowania przez co najmniej pie¢ lat. Wida¢
zatem, ze zespoty badawcze majg zaréwno swiadomosé swoich stabosci, jak i jasno
okreslone cele na najblizsze lata.

6. Podsumowanie

Poréwnujgc wyniki ze wszystkich analizowanych trzech obszaréw: ,Medycyna
i zdrowie”, ,Bezpieczenstwo i komfort” oraz ,Informacja i wizualizacja”, mozna wyciggngé
ogodlne wnioski dotyczgce potencjatu zespotdéw badawczych dziatajgcych w tych grupach.
| tak, zespoty badawcze z grupy ,Medycyna i zdrowie” posiadajg najmniejszy potencjat pod
wzgledem zasobdéw ludzkich; innymi stowy, sg mato liczne. Jednakze niemal kazdy
Z zespotdw posiada przynajmniej paru pracownikéw wybijajgcych sie pod wzgledem swojej
wiedzy i doswiadczenia, petnigcych role ekspertdow na réznego rodzaju konferencjach
i spotkaniach naukowych.

Zespoty biorgce udziat w badaniu posiadajg réwniez bogate zaplecze
infrastrukturalne, na ktére sktadajg sie laboratoria i pracownie naukowe, wyposazone
w specjalistyczng aparature badawczg. Zarazem wiele z nich zgtasza zapotrzebowanie na
dodatkowe $rodki finansowe, ktére umozliwityby petniejsze wykorzystanie potencjatu
naukowego pracownikow.

Przy wykorzystaniu wyzej wspomnianej aparatury, zespoly badawcze realizujg
rozmaite ustugi na rzecz podmiotdbw gospodarczych, zarowno krajowych, jak
i zagranicznych. Istnieje zatem sie¢ wspotpracy miedzy Swiatem nauki a biznesem, ale
potencjat naukowo-badawczy regionu wcigz nie wydaje sie by¢ w petni wykorzystany.

Jezeli chodzi o model finansowania zespotdw badawczych, najczesciej
wskazywanymi przez respondentow zrodtami finansowania sg dziatalno$¢ statutowa i srodki
publiczne — krajowe (granty). W grupie ,Informacja i wizualizacja” wachlarz srodkéw byt
bogatszy i czesto wskazywano réwniez na fundusze strukturalne czy programy europejskie.

Potencjat wtasnosci intelektualnej poszczegolnych grup w ciggu ostatnich
2 lat opierat sie gtébwnie na publikacjach naukowych. Stosunkowo niewiele zespotdéw
badawczych jest w posiadaniu patentéw, uméw licencyjnych, czy znakéw towarowych.
Nalezy jednak zaznaczyé, iz wszystkie zespoty zapowiadajg wzrost swojego potencjatu
wiasnosci intelektualnej w przeciggu najblizszych 5 lat.

Zespoty realizujg szereg projektéw (prac) badawczych, ktérych — wyniki
w sposOb znaczgcy mogg wspiera¢ osiggniecie celu wdrozenia danej technologii do roku
2020. Spory potencjat pod tym wzgledem wykazujg zespoly zwigzane z technologiami
Migjskie sieci czujnikéw (15 projektéw) oraz Czyste technologie energetyczne (realizacja 15
grantow krajowych i 4 granty UE). Warto rowniez dodac, iz zespoty z reguty wysoko oceniajg
szanse na powodzenie wszystkich zgtaszanych przez siebie projektéw.
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Najwyzszg samoocene posiadanego potencjatu w trzech obszarach: kreowania
wiedzy z wiekszg wartoscig dodang, zabezpieczenia wtasnosci intelektualnej w skali
miedzynarodowej oraz wdrazania rozwigzan innowacyjnych zadeklarowali respondenci
z grupy ,Informacja i wizualizacja”, natomiast najnizszg — z grupy ,Medycyna i zdrowie”. We
wszystkich grupach ankietowani najnizej ocenili wdrozenie rozwigzan innowacyjnych..

Ankietowani wskazali podmioty naukowe i gospodarcze, zaréwno krajowe, jak
i zagraniczne, przodujgce w danych obszarach technologicznych. W przypadku grup
.Bezpieczenstwo i komfort” oraz ,Informacja i wizualizacja” najczesciej wymienianymi
podmiotami naukowymi w Polsce byly Politechnika Warszawska i Politechnika Wroctawska,
podczas gdy zespoly z grupy ,Medycyna i zdrowie” wskazywaly takie instytucje, jak
Uniwersytet Warszawski, czy Akademia Medyczna we Wroctawiu. Zatem gtéwnymi
konkurentami Krakowa pod wzgledem rozwoju innowacyjnych technologii sg - wedtug
ankietowanych - Warszawa i Wroctaw.

Wyniki ankiety wskazuja, iz zespoty naukowe sg swiadome swoich stabosci, a takze
wiedzg, w jakich obszarach powinny sie poprawic, oraz jakie czekajg je wyzwania w ciggu
najblizszych 10 lat. Jako najwazniejsze z nich ankietowani wymieniali: zdobycie srodkéw
finansowych na rozwdj i intensyfikacje badan, nawigzanie wspétpracy z jednostkami
wdrazajgcymi nowe technologie i przemystem, wzmocnienie i ksztatcenie kadry oraz
tworzenie nowych osrodkow i laboratoridow badawczych.

7. Rekomendacje

Na podstawie wyzej przedstawionych wynikdw ankiet mozna sformutowaé
nastepujgce rekomendacje, ktérych realizacja przyczynitaby sie do petniejszego
wykorzystania potencjatu naukowego wojewddztwa matopolskiego:

=  Wiasnos¢ intelektualna ankietowanych zespotéw badawczych opiera sie gtéwnie na
publikacjach naukowych. Brakuje natomiast patentéw, umoéw licencyjnych,
znakoéw towarowych etc. Zaleca sie organizacje akcji promocyjnych i szkolen na
temat zastosowania gospodarczego wynikow przeprowadzanych badan.

= Potencjat zespotdéw badawczych we wszystkich trzech grupach tematycznych najnizej
zostat oceniony w kategorii ,wdrozenie rozwigzan innowacyjnych”. Przyczyn takiej
sytuacji nalezy szuka¢ m.in. w tym, iz do niedawna wigkszy nacisk kfadziono na
procesy restrukturyzacji i tworzenia nowych przedsiebiorstw, anizeli na rozwdj
zaplecza naukowego i rozwijanie nowych technologii.

= Kreowanie wiedzy z wiekszg wartoscig dodang mozna wzmochi¢ poprzez budowanie
kooperacji wokoét zastosowan technologii. Integracjia miedzy zespoftami
pracujgcymi nad podobnymi problemami naukowymi, a takze tworzenie zespotow
interdyscyplinarnych, wystepujgcych wspdlnie np. o projekty europejskie zwiekszy
udziat Matopolski w miedzynarodowych projektach naukowych

= Nalezy rozszerzy¢ i wzmocni¢ sie¢ wspotpracy miedzy sSwiatem nauki
a podmiotami gospodarczymi oraz instytucjami wdrazajagcymi innowacyjne
technologie. Wdrozenie rozwigzan innowacyjnych powinno by¢ wspierane przez
same Centra Wiedzy poprzez rozszerzenie wspotpracy z przemystem, budowanie
wewnatrz instytucji systemu zachet na rzecz inicjowania szeroko rozumianej
wspotpracy z gospodarkg i wykorzystania sieci powigzan dla przekazywania wiedzy
w kierunku tworzenia platform w ramach ktérych realizowane sa projekty badawczo-
wdrozeniowe. Przyniesie to korzysci kazdej ze stron oraz przyczyni sie do rozwoju
Matopolski jako regionu wiedzy
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Bez zastosowania nowych technik zarzgdzania wiedzg w zespotach badawczych
i wdrozenia narzedzi monitoringu trendéw technologicznych, polskie uczelnie wyzsze
majg niewielkie szanse w wysScigu o konkurencyjnos¢. Pozycja naukowa
i gospodarcza zespotow badawczych powinna by¢ wzmacniana poprzez inicjowanie
wspotpracy w ramach platform technologicznych

Potrzebne jest zwiekszenie naktadéw finansowych na infrastrukture badawczg i
programy Kksztalcenia zasobow kadrowych. Takie wzmocnienie potencjatu
powinno zaowocowac rozwigzaniem waznych probleméw badawczych w danych
dziedzinach wiedzy oraz dostarczeniem konkretnych rozwigzan do wykorzystania w
gospodarce. Zwiekszenie naktadéw na badania przyczyni sie do petniejszego
wykorzystania potencjalu naukowego ankietowanych zespotéw badawczych oraz
wzrostu ich konkurencyjnosci w stosunku do innych podmiotéw naukowych
i gospodarczych w kraju i zagranica

Nalezy przy tym pamietaé, ze bez odpowiednich ram instytucjonalnych i wizji na
poziomie wtadz, nie uda sie uzyska¢ samofinansujgcego systemu komercjalizacji
wiedzy. Prowadzenie diugoterminowych analiz mozliwosci i potrzeb rozwoju
regionu typu "foresight" powinno wspiera¢ ogtaszanie wieloletnich programy,
ktérych realizacja wytwarzataby zapotrzebowanie na innowacje, a z drugiej strony
zachecitaby przemyst do finansowania badan naukowych w perspektywie duzych
kontraktow i zlecen
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Zat. 1 Lista podmiotéw objetych badaniem

Uniwersytet Jagiellonski:

Il Katedra Chirurgii Ogolnej Collegium Medicum
Zaktad Biologii Komorki, Wydziat Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii
Zaktad Biofizyki, Wydziat Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii

Zaktad Biofizyki Obliczeniowej i Bioinformatyki, Wydziat Biochemii, Biofizyki
i Biotechnologii

Zaktad Cytologii i Histologii, Wydziat Biologii i Nauk o Ziemi

Interdyscyplinarne Konsorcjum Badawcze (Instytut Psychologii Stosowanej,
Centrum Badah Systemoéw Ziozonych im. Marka Kaca, Europejska Akademia
Gier)

Zespot Ekologii Mikroorganizméw Wodnych

NANOSAM - Centrum Badan Uktadéw Nanoskopowych i Zaawansowanych
Materiatow

Akademia Goérniczo — Hutnicza:

Wydziatowe Laboratorium Inzynierii i Analiz Powierzchni, Wydziat Inzynierii
Materiatowej i Ceramiki

Wydziat Energetyki i Paliw

Samodzielny Zespot Biotechnologii Srodowiskowe;j i Ekologii, Wydziat Geodezji
Gorniczej i Inzynierii Srodowiska

Katedra Chemii Analitycznej, Wydziat Inzynierii Materiatowej i Ceramiki

Katedra Metrologii

Zespot GEIST

Katedra Elektroniki, w tym Pracownia bezprzewodowych sieci kontrolno -
pomiarowych

Katedra Informatyki

Politechnika Krakowska:

Katedra Budowy Pojazdéw Samochodowych

Katedra Architektury Srodowiskowej

Pozostate instytucje objete badaniem:
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Instytut Fizyki Jgdrowej PAN

Instytut Odlewnictwa w Krakowie

Instytut Metalurgii i Inzynierii Materiatowej PAN
Instytut Zaawansowanych Technologii Wytwarzania
Instytut Zootechniki PIB

Instytut Katalizy i Fizykochemii Powierzchni PAN

Uniwersytet Rolniczy
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