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Niniejsze opracowanie zostafo przygotowane przez firme InnoCo Sp. z 0.0. w ramach realizacji
projektu pt. ,Perspektywa technologiczna Krakéw-Matopolska 2020”, nr WND-POIG.01.01.01-
00-019/08, umowa nr UDA-POIG.01.01.01-12-019/08-00 =z dnia 31 marca 2009
o dofinansowanie projektu realizowanego w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka, lata 2007-2013, Priorytet ,Badania i rozwdj nowoczesnych technologii” Dziatanie
1.1 ,Wsparcie badan naukowych dla budowy gospodarki opartej na wiedzy”, Poddziatanie 1.1.1
~Projekty badawcze z wykorzystaniem metody foresight”, wspdtfinansowanego przez Unie
Europejska ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Budzetu Paristwa
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Komitet Sterujacy projektu ,Perspektywa technologiczna Krakéw-Matopolska 2020” dokonat

wyboru

zastosowan technologii, dla ktorych zrealizowano prace zwigzane z weryfikacjg

uwarunkowan ich rozwoju. W tym celu przeprowadzono warsztaty w 3 grupach tematycznych
dotyczacych nastepujacych zastosowan technologii:

Warsztat 1 obejmujacy technologie skupione wokét obszaréw tematycznych zwigzanych z
medycyng i zdrowiem:

leki i technologie miejscowo niszczace nowotwory

usprawnienie procesu leczenia w oparciu o analize danych

badania nad rozwojem lekdw in silico

monitoring i kontrola stanéw chorobowych

badania i rozwdj terapii opartych na badaniach nad komdrkami macierzystymi
inzynieria tkankowa

zaawansowane metody diagnostyki i chirurgii

Warsztat 2 obejmujacy technologie skupione wokdt obszaréw tematycznych zwigzanych z
bezpieczenstwem i komfortem zycia:

czyste technologie energetyczne

technologie oczyszczania wody

budownictwo samowystarczalne energetycznie

ekologiczna produkcja zywnosci

pojazdy hybrydowe i transport niekonwencjonalny

miejskie sieci czujnikow chemicznych, biologicznych, radiologicznych i nuklearnych
nanotechnologie dla zastosowan militarnych

Warsztat 3 obejmujacy technologie skupione wokot obszaréw tematycznych zwigzanych z
informacjq i wizualizacja:

bezprzewodowe technologie komunikacyjne

uniwersalny dostep do informacji

powszechne znaczniki RFID

elektronika wkomponowana w przedmioty codziennego uzytku

systemy inteligentne

bezdotykowy interfejs komputerowy
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Uczestnikami warsztatéw byli zaproszeni przez Biuro Projektu przedstawiciele poszczegdlnych
obszaréw zastosowan technologicznych - eksperci technologiczni. Do udzialu w warsztatach
zaproszonych zostato po okoto 5 przedstawicieli poszczegdlnych obszaréw technologicznych,
natomiast w warsztatach uczestniczyto od 1-5 zaproszonych ekspertdw z kazdej z dziedzin.
W jednym przypadku (Usprawnienie procesu leczenia w oparciu o analize danych) w warsztatach
nie uczestniczyt zaden z zaproszonych ekspertéw.

Warsztaty pozwolity na okreslenie kontekstu regionalnego i miedzyregionalnego 20 kluczowych
zastosowan technologicznych, przez:

zgromadzenie informacji o biezacym stanie wiedzy w zakresie 20 kluczowych zastosowan
technologicznych oraz opinii o kontekscie regionalnym ich rozwoju w wojewddztwie
matopolskim - wykorzystano metodyke STEEP do oceny uwarunkowan rozwoju technologii
w Matopolsce,

okreslenie Sciezek rozwoju wytypowanych zastosowan technologicznych metodg
scenariuszowg, a w konsekwencji na przygotowanie wytycznych do przeprowadzenia
badania delfickiego oraz przygotowanie rekomendacji dla Biura Projektu.
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Czes¢ I - uwarunkowania rozwoju technologii
w Malopolsce - synteza analizy STEEP i scenariusze
ramowe

Opisu uwarunkowan zewnetrznych: miedzynarodowych, krajowych i regionalnych dokonano za

pomoca metody STEEP, polegajacej na identyfikacji i ocenie czynnikdw otoczenia w kategoriach
spotecznych (S), technologicznych (T), ekonomicznych (E), ekologicznych (Eko) i politycznych (P).

W wyniku prac warsztatowych z ekspertami technologicznymi zidentyfikowano ponizej
przedstawiong liste uwarunkowan dla rozwoju technologii w Matopolsce:

1. Czynniki spoteczne:

- S1 poziom wyksztatcenia spoteczenstwa w regionie

- S2 liczba studentéw w tym studentdw nauk Scistych i technicznych

- S3 poziom wyksztatcenia kadr gospodarki w tym kadr technicznych

- S4 interdyscyplinarnos¢ prac w sektorach szkolnictwa wyzszego oraz instytucji B+R
- S5 zdolnos¢ do kreowania synergii pomiedzy uczelniami

- S6 zdolnos$¢ do otwarcia na zmiany, nowe trendy

- S7 ewolucja wzorcdw konsumpcyjnych

- S8 dtugos¢ zycia zawodowego

- S9 poziom aktywnosci zawodowej kobiet

- S10 poziom bezpieczenstwa publicznego

- S11 kultura inzynierska i promowanie edukacji w dziedzinie nauk Scistych

- S12 wizerunek regionu jako miejsca rozwoju nowych technologii

- S13 standardy etyczne pracownikéw

- S14  s$wiadomosc firm w zakresie wykorzystywania nowych technologii i wzorcow
zarzadzania

2. Czynniki technologiczne:

- T1 zintegrowane centrum szkolnictwa wyzszego - dostep do kadry
i infrastruktury B+R

- T2 technologie spoteczenstwa informacyjnego

- T3 otwartos¢ na procesy transferu technologii w skali miedzyregionalnej
i miedzynarodowej

- T4 spadek kosztow technologii

- T5 bariery surowcowe

- T6 partnerstwo w tworzeniu srodowisk innowacyjnych

- T7 orientacja strategiczna srodowisk naukowych

- T8 pilotazowe (demonstracyjne) projekty technologiczne w regionie

3. Czynniki ekonomiczne:

- E1 system finansowania nauki

- E2 dostep do instrumentow finansowych w tym do kapitatu ryzyka

- E3 korelacja pomiedzy srodkami finansowymi a priorytetami wsparcia

- E4 systemy motywacji i udziatu w komercjalizacji wynikow badan

- E5 poziom potencjatu ekonomicznego firm

- E6 poziom zamoznosci spoteczenstwa

- E7 poziom konkurencji na rynku

- E8 elastyczny rynek pracy

- E9 potencjat i gotowos¢ do wdrazania nowoczesnych technologii w firmach
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- E10 rozwoj infrastruktury transportowej

- E11 rozwdj sektora ustug

- E12 indywidualizacja produktéw, wytwarzanie produktéw niszowych w regionie
- E13 budowanie sieci wspdtpracy i powigzan biznesowych

4. Czynniki ekologiczne:
- Ekol wyczerpywanie sie zasobow naturalnych
- Eko2 kryzys zywnosciowy i dostepu do wody
- Eko3 zagrozenia klimatyczne i katastrofy
- Eko4 standardy $srodowiskowe
- Eko5 spoteczna potrzeba czystego srodowiska naturalnego
— Eko6 racjonalne zagospodarowanie przestrzeni
- Eko7 wykorzystywanie odnawialnych zrédet energii
- Eko8 odpowiedzialny wybér technologii przez przedsiebiorstwa i jednostki B+R
- Eko9 moda na eko technologie
- Ekol0 efektywne wykorzystywanie zasobdw

5. Czynniki polityczne:

- P1 sprawny system ochrony praw wtasnosci intelektualnej

- P2 internacjonalizacja nauki

- P3 przyjazna polityka wobec MSP

- P4 stabilna polityka gospodarcza, finansowa i technologiczna panstwa

- P5 presja ze strony gospodarek rozwijajacych sie

- P6 wyrazna polityka panstwa oraz UE wobec priorytetowych kierunkow badawczych

- P7 promowanie aplikacyjnosci badan naukowych

- P8 priorytetyzacja kierunkéw rozwoju technologicznego w polityce regionalnej,
krajowej i miedzynarodowej

- P9 skorelowanie finansowania publicznego z dziedzinami priorytetowymi

- P10 kryteria oceny pracownikéw i jednostek naukowych

- P11 uproszczony i precyzyjny system polityki fiskalnej

- P12 standardy rachunkowosci

- P13 regionalna polityka inwestycyjna i naukowa

- P14 procedury i standardy etyczne w administracji

- P15 system zamoéwien publicznych ukierunkowany na zakup nowoczesnych
technologii

- P16 uproszczenie zamowien publicznych w sferze nauki

- P17 promowanie wspotpracy: polityka — nauka - biznes - media

W oparciu o zidentyfikowane czynniki STEEP oraz ocene prawdopodobieristwa ich oddziatywania na
sektor technologiczny i gospodarczy Matopolski, wyznaczono dwa ramowe scenariusze
uwarunkowan rozwoju technologicznego Matopolski: scenariusz najbardziej prawdopodobny oraz
scenariusz niskiego wsparcia. Cechy poszczegdélnych scenariuszy przedstawiajg ponizsze
zestawienia:
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Scenariusz najbardziej prawdopodobny

Cechy scenariusza

Rosnace wyksztatcenie spoteczenstwa

Rosngce wyksztatcenie kadr gospodarki

Rosngca interdyscyplinarno$¢ prac w sektorach szkolnictwa wyzszego oraz
badawczo-rozwojowym

Nasilanie sie mody na nowe technologie

Postepujaca ewolucja wzorcow konsumpcyjnych

Wzrost sredniej dtugosci zycia

Wydtuzenie aktywnosci zawodowej

Kultura inzynierska i promocja edukacji w dziedzinie nauk Scistych

Rosngca s$wiadomos¢ firm w zakresie wykorzystywania nowych technologii i
wzorcow zarzadzania

Wzrost znaczenia zintegrowanych osrodkéw naukowo-badawczych

Rozwdj zaplecza infrastrukturalnego B+R nastawionego na innowacje
Szybko postepujacy rozwoj technologii spoteczenstwa informacyjnego
Narastajgca korelacja miedzy priorytetami wsparcia, a alokacjg $rodkow
finansowych

Zwiekszajgca sie adaptacyjnos¢ rynku pracy

Rosngce: potencjat i gotowo$¢ do wdrazania nowoczesnych technologii w
firmach

Rozwdj sektora ustug

Wzrost ilosci pilotazowych projektow technologicznych

Wzrost dostepnosci kapitatu na innowacje

Indywidualizacja produktéw i wytwarzanie produktéw niszowych

Budowanie sieci wspétpracy i powigzan biznesowych

Postepujace wyczerpywanie sie zasobdw naturalnych

Utrzymujace sie zagrozenie kryzysem zywnosciowym i braku wody

Ciggta poprawa standardéw srodowiskowych

Narastajaca potrzeba spoteczna dostepu do czystego srodowiska naturalnego
Eliminacja czynnikow wptywajacych negatywnie na srodowisko

Moda na eko-technologie

Presja na efektywne wykorzystywanie zasobdéw

Racjonalne zagospodarowanie przestrzeni

Zwiekszajgce sie wykorzystywanie odnawialnych zrodet energii

Utrzymujace sie zagrozenia: klimatyczne i katastrofami

Stabilnos¢ systemu zabezpieczenia wtasnosci intelektualnej

Postepujaca internacjonalizacja nauki

Stabilna polityka wobec MSP

Dynamiczny rozwdj gospodarek wschodzacych

Utrzymanie priorytetowych kierunkéw badawczych UE

Intensyfikacja promocji aplikacyjnosci badan naukowych

Utrwalenie obecnego systemu fiskalnego

Utrwalenie obecnie obowigzujacych standardéw rachunkowosci

Utrwalenie stanu prawnego w zakresie zamoéwien publicznych w sferze nauki
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Scenariusz niskiego wsparcia

Cechy scenariusza

Spadek jakosci ksztatcenia w regionie

Nieumiejetno$¢ tworzenia zintegrowanych centréw badawczo-rozwojowych,
taczacych zespoty naukowe firm i uczelni

Ograniczenie procesow transferu technologii w skali miedzyregionalnej i
miedzynarodowej

Pogorszenie warunkow finansowania nauki

Zmniejszenie roli czynnikdw motywacyjnych w systemach udziatu w korzysciach
z wynikow badan

Spadek potencjatu ekonomicznego firm

Brak otwartosci na wspodtprace sieciowa w biznesie

Zmniejszajacy sie poziom bezpieczenstwa publicznego

Wzrastajace koszty technologii

Stabo$¢ partnerstw na rzecz tworzenia $rodowisk innowacyjnych

Staba orientacja strategiczna $rodowisk naukowych

Ograniczony dostep do instrumentdow finansowych, w tym kapitatu ryzyka

Niska korelacja finansowania publicznego z dziedzinami priorytetowymi rozwoju
technologii

Niski stopien partnerstwa w prowadzeniu polityki

Brak zdolnosci instytucjonalnej do kreowania synergii miedzyuczelnianej

Brak pilotazowych projektow technologicznych promowanych przez wtadze
publiczne

Brak prostego i precyzyjnego systemu fiskalnego

Niejednoznaczne odzwierciedlenie procesdw innowacyjnych w standardach
rachunkowosci

Brak procedur i standardéw etycznych w administracji publicznej

Brak dziedzinowych priorytetdw wsparcia w zakresie rozwoju technologii

Brak promocji wspotpracy: polityka — nauka - biznes — media
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Czes¢ II - uwarunkowania rozwoju 20 zastosowan
technologicznych - dziedzinowe analizy STEEP,
scenariusze, sciezki rozwoju technologii

Dla oceny uwarunkowan rozwoju w Matopolsce 20 wybranych zastosowan technologii przyjeto
nastepujacy sposob postepowania:

w pierwszym kroku dokonano na poziomie grup tematycznych identyfikacji czynnikéw
STEEP,

w kroku drugim dokonano oceny potencjalnego oddziatywania czynnikow STEEP na rozwdj
technologii w Matopolsce,

w kroku trzecim, bazujac na wynikach dziedzinowej analizy STEEP eksperci w grupach
technologicznych dokonali opisu scenariuszy rozwoju zastosowan technologii w
zmieniajacych sie warunkach otoczenia,

w kroku czwartym eksperci w grupach technologicznych zidentyfikowali technologie
sktadajace sie na dane zastosowanie technologii, a nastepnie okreslili $ciezki gotowosci
technologicznej i wdrozeniowej dla danego zastosowania technologii.
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Grupa I - Medycyna i zdrowie

1.1. - Podsumowanie analizy STEEP

W wyniku prac grupy tematycznej Medycyna i zdrowie, obejmujacej zastosowania technologii:
— leki i technologie miejscowo niszczace nowotwory
— usprawnienie procesu leczenia w oparciu o analize danych (brak przedstawicieli tej
technologii na warsztacie)

- badania nad rozwojem lekoéw in silico
- monitoring i kontrola stanéw chorobowych
— badania i rozwdj terapii opartych na badaniach nad komdérkami macierzystymi
— inzynieria tkankowa
— zaawansowane metody diagnostyki i chirurgii

v/ ustalono nastepujace czynniki analizy STEEP, stanowigce uwarunkowania zewnetrzne dla rozwoju

technologii w Matopolsce:
v

v, Czynniki analizy STEEP
— Poziom wyksztatcenia spoteczenstwa
— Poziom wyksztatcenia kadr gospodarki
— Poziom $wiadomosci i postaw prozdrowotnych
— Indywidualne ambicje - liderzy zmian
— Demografia (wzrost sredniej dtugosci zycia)
- Poziom zachorowalnosci
— Zmiana przyzwyczajen zywieniowych
— Otwartos¢ na zmiany, nowe trendy
— Dtugos¢ zycia zawodowego
—  Aktywnos$¢ zawodowa kobiet
—  Centrum szkolnictwa wyzszego - dostep do kadry i infrastruktury B+R
—  Przenoszenie badan w sfere in silico
— Rozwodj technologii spoteczenstwa informacyjnego
- Rozwdj technologii bazujacych na odnawialnych zrédtach energii
— Rozwdj biologii molekularnej i biotechnologii
- Rozwdj nanotechnologii
- Otwartos¢ na procesy transferu technologii w skali miedzyregionalnej i
miedzynarodowej
— Sprawny proces finansowania nauki
— Korelacja pomiedzy srodkami finansowymi a priorytetami wsparcia
Systemy motywacji i udziatu w komercjalizacji wynikéw badan
— Wzrost finansowania dziatan profilaktycznych
—  Wazrost potencjatu ekonomicznego firm
—  Wazrost zamoznosci spoteczenstwa
- Zmniejszenie obcigzen srodowiskowych dzieki zastosowaniu technologii in silico
- Wyczerpywanie zasobdéw naturalnych
— Ocieplenie klimatu
—  Kryzys zywnosciowy i dostepu do wody

v" Czynniki spoteczne

v' Czynniki
technologiczne

v' Czynniki
ekonomiczne
|

v' Czynniki
ekologiczne

- Wzrost roli zabezpieczenia praw wiasnosci intelektualnej

- Otwarte platformy kreowania wtasnosci intelektualnej oraz jej udostepnienie dla
ogé6tu

— Globalizacja gospodarki

Internacjonalizacja nauki

— Przyjazna polityka gospodarcza wobec MSP

— Presja ze strony gospodarek rozwijajacych sie

- Woyrazna polityka panstwa oraz UE wobec priorytetowych kierunkéw badawczych
— Promowanie aplikacyjnosci badan naukowych

" Czynniki polityczne
I
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1.2. Scenariusze zmian otoczenia oraz ich wplyw na rozwdj

wskazanych zastosowan technologii

W trakcie prac warsztatowych grupa ekspertéw dokonujgac oceny potencjalnego oddziatywania sit

napedowych na rozwdj technologii w Matopolsce wyznaczyta trzy scenariusze zmian w otoczeniu:
scenariusz najbardziej prawdopodobny,

scenariusz warunkow optymalnych,

scenariusz niskiego wsparcia.

Scenariusz najbardziej prawdopodobny

Cechy scenariusza

Rosnace wyksztatcenie spoteczenstwa

Rosnace wyksztatcenie kadr gospodarki

Rosngca $wiadomos¢ postaw prozdrowotnych

Utrzymujace sie indywidualne ambicje lideréw zmian

Wzrost $redniej dtugosci zycia

Wydtuzenie aktywnosci zawodowej

Wzrost zachorowalnosci

Wzrost znaczenia zintegrowanych o$rodkéw naukowo-badawczych

Postepujace przenoszenie badan w sfere in-silico

Szybko postepujacy rozwdj technologii spoteczenstwa informacyjnego

Narastajgca korelacja miedzy priorytetami wsparcia, a alokacjq $rodkéw finansowych
Postepujace wyczerpywanie sie zasobow naturalnych

Utrzymujace sie zagrozenie kryzysem zywnosciowym i braku wody

Stabilnos¢ systemu zabezpieczenia wtasnosci intelektualnej

Utrzymywanie sie tendencji tworzenia otwartych platform w wybranych dziedzinach technologii
Postgpujaca internacjonalizacja nauki

Stabilna polityka wobec MSP

Dynamiczny rozwoj gospodarek wschodzacych

Utrzymanie priorytetowych kierunkéw badawczych UE

Intensyfikacja promocji aplikacyjnosci badan naukowych

Scenariusz warunkéw optymalnych

Cechy scenariusza

Rosnace wyksztatcenie spoteczenstwa

Rosnace wyksztatcenie kadr gospodarki

Rosnaca $swiadomos¢ postaw prozdrowotnych

Wzrost $redniej dtugosci zycia

Wydtuzenie aktywnosci zawodowej

Wzrost zachorowalnosci

Postepujaca zmiana przyzwyczajen zywieniowych

Postepujace otwarcie na nowe trendy

Wzrost znaczenia zintegrowanych osrodkéw naukowo-badawczych
Postepujace przenoszenie badan w sfere in-silico

Szybko postepujacy rozwdéj technologii spoteczenstwa informacyjnego
Postepujacy rozwoj technologii zwigzanych z odnawialnymi zrédtami energii
Postepujacy rozwoj technologii zwigzanych z biologiq molekularng i biotechnologig
Postepujacy rozwoj technologii zwigzanych z nanotechnologiami
Usprawnienie procesu finansowania nauki

Narastajaca korelacja miedzy priorytetami wsparcia, a alokacjg srodkéw finansowych
Wzrost finansowania dziatan profilaktycznych w stosunku do interwencyjnych
Postepujace wyczerpywanie sie zasobéw naturalnych

Postepujace ocieplanie klimatu

Postepujaca internacjonalizacja nauki

Dynamiczny rozwoj gospodarek wschodzacych

Intensyfikacja promocji aplikacyjnosci badan naukowych

Scenariusz niskiego wsparcia

Cechy
scenariusza

Ograniczenie procesow transferu technologii w skali miedzyregionalnej i miedzynarodowej
Pogorszenie warunkdw finansowania nauki

Zmniejszenie roli czynnikbw motywacyjnych w systemach wudziatu w korzysciach z
komercjalizacji wynikéw badan

Spadek potencjatu ekonomicznego firm

Zmniejszanie znaczenia procesow globalizacyjnych w gospodarce

INNOWACYINA KRAKOWSKI UNIA EUROPEJSKA
GOSPODARKA k PARK EUROPEJSKI FUNDUSZ

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

TECHNOLOGICZNY ROZWOJU REGIONALNEGO
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1.3. Sciezki wdrazania poszczegdlnych technologii oraz wplyw
poszczegdlnych scenariuszy na ich realizacje

Aby doprowadzi¢ do stworzenia Sciezek rozwoju kluczowych zastosowan technologii w Matopolsce
eksperci w grupach technologicznych dokonali ich dekompozycji na technologie tworzace to
rozwigzanie.

W kolejnym kroku eksperci opracowali opisy rozwoju zastosowan technologii, w zaleznosci od
przyjetego scenariusza uwarunkowan. W zadaniu tym, eksperci kierowali sie nastepujacymi
pytaniami:

- Jak wystgpienie danego scenariusza wptynie na rozwdj prac badawczych nad
zastosowaniem technologicznym realizowanych przez podmioty 2z Wojewddztwa
Matopolskiego?

- Jak wystgpienie danego scenariusza wptynie na rozwdj wdrozen zwigzanych z
zastosowaniem technologicznym realizowanych przez podmioty z Wojewddztwa
Matopolskiego?

- Jak wystgpienie danego scenariusza wptynie na mozliwos¢ osiggniecia doskonatosci
Wojewddztwa Matopolskiego w dziedzinie zwigzanej z zastosowaniem technologicznym w
skali europejskiej?

Rezultaty powyzej opisanych prac zostaty przedstawione w ponizszych tabelach.
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Sciezki rozwoju zastosowania technologicznego leki i technologie miejscowo
niszczace nowotwory

1.3.1.1. Kluczowe technologie dla zastosowania technologicznego leki i
technologie miejscowo niszczace nowotwory

Definicja Grupa substancji, urzadzen i materiatdw umozliwiajacych zdolnosé
projektowania iimplementacji w powszechnej praktyce medycznej
terapii lekowych i procedur medycznych, ktére w sposdb selektywny
atakujg nowotwory, bez uszkadzania zdrowych komorek.

Kluczowe technologie - Poznanie mechanizmoéw nowotworzenia i przerzutowania
wchodzace w skiad — Wybranie celu biologicznego

aplikacji — Projektowanie czasteczki oddziatywujacej na cel biologiczny
technologicznej* (metody komputerowe: modelowanie molekularne, wirtualny

screening, metoda krystalograficzna)

- Otrzymanie bibliotek zwigzkdw (przeszukiwanie Zrdodet
naturalnych, projektowanie syntez, optymalizacja)

- Walidacja celu Dbiologicznego (HTS, metody biologii
molekularnej, badania farmakologiczne)

-  Wytonienie  "hitéw", struktur wiodacych, optymalizacja
aktywnosci (metody biologii molekularnej, badania
farmakologiczne)

— Zabezpieczenie wiasnosci intelektualnej potaczen aktywnych
biologicznie

- Badania ADMET (nowe metody)

- Badania farmakologiczne poszerzone (badania przedkliniczne)

— Transport leku do celu biologicznego i postac leku

- Badania i rozwéj ( w tym przygotowanie dokumentacji
kandydata na lek)

— Badania kliniczne

— Rejestracja leku

*Dekompozycja na kluczowe technologie opracowana przez uczestniczacych w warsztatach ekspertéw danej
grupy technologicznej
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1.3.1.2. Rozw0j zastosowania technologicznego w warunkach scenariuszy
zmian otoczenia

Scenariusz najbardziej
prawdopodobny*

Szczegodlnie trzy cechy scenariusza wptywajg na rozwdéj wdrozen:

— rosngce wyksztatcenie kadr gospodarki

— stabilno$¢ systemu zabezpieczenia wiasnosci intelektualnej (zacheca do

podejmowania tego typu przedsiewzigc)

—  stabilna polityka wobec MSP (efekt zachety)
Szczegllnie wazng cechg scenariusza jest wzrost znaczenia zintegrowanych
osrodkéw naukowo-badawczych (poprzez mozliwos¢ realizacji multidyscyplinarnych
projektow), poza tym intensyfikacja promocji aplikacyjnosci badan naukowych,
stabilnos¢ zabezpieczenia wiasnosci intelektualnej.

Scenariusz warunkow
optymalnych*

Cechy scenariusza spowodujg przyspieszenie i intensyfikacje prac badawczych.
Szczegdlny wplyw na ta tendencje beda miaty:
-  rozwdj technologii zwigzany z biologig molekularng i biotechnologig,
- rozwdj nanotechnologii i badan in silico
— usprawnienie procesu finansowania nauki, ze sformutowaniem odpowiednich
priorytetow
Poza tym:
— rosngce wyksztatcenie (dostep do kadry naukowej),
— wzrost zachorowalnosci (nacisk spoteczny, odpowiedZz na problem
spoteczny, wzrost finansowania),
- wzrost integracji osrodkéw naukowo badawczych (multidyscyplinarny
charakter technologii).
Pozytywny wpltyw ma takze postepujgca internacjonalizacja nauki.
Szczegodlnie trzy cechy scenariusza wptywaja na rozwdj wdrozen:
— rosnagce wyksztatcenie kadr gospodarki
— stabilno$¢ systemu zabezpieczenia wtasnosci intelektualnej (zacheca do
podejmowania tego typu Qrzedsiewzieé)
—  stabilna polityka wobec MSP (efekt zachety)
Poza tym:
— rosnqca s$wiadomos¢ postaw prozdrowotnych (poprzez wzrost oczekiwan
spotecznych na terapie przeciwnowotworowe - nacisk spoteczny)
-  otwarcie na nowe trendy (przekonanie srodowiska medycznego do nowych,
nieznanych dotad metod terapeutycznych)
Szczegdlnie wazng cechq scenariusza jest wzrost znaczenia zintegrowanych
os$rodkéw naukowo - badawczych (poprzez mozliwosc¢ realizacji multidyscyplinarnych
projektow), poza tym intensyfikacja promocji aplikacyjnosci badan naukowych,
stabilnos¢ zabezpieczenia wiasnosci intelektualnej.

Scenariusz niskiego
wsparcia*

Ograniczenie proceséw transferu technologii w skali miedzyregionalnej (zmniejszenie
mozliwosci sprzedazy technologii do duzych koncernéw farmaceutycznych),

Spadek potencjatlu ekonomicznego firm (zmniejszenie mozliwosci sprzedazy
technologii do duzych koncerndéw farmaceutycznych),

Zmniejszenie znaczenia procesow globalizacyjnych w gospodarce (zmniejszenie
mozliwosci sprzedazy technologii do duzych koncernéw farmaceutycznych),
Najwiekszy negatywny wptyw na osiggniecie doskonatosci Wojewodztwa majg cechy:
ograniczenie procesow transferu technologii w skali miedzyregionalnej , spadek
potencjatu  ekonomicznego firm oraz zmniejszenie znaczenia  procesow
globalizacyjnych w gospodarce

*Tekst zawartosci scenariusza opracowany przez uczestniczacych w warsztatach ekspertéw danej grupy

technologicznej

W zataczniku do niniejszego raportu przedstawiono tabele obrazujaca, kiedy wedtug opinii

ekspertow  wystapi

gotowos¢ technologiczna oraz gotowos$¢ wdrozeniowa poszczegdlnych

technologii w Wojewodztwie Matopolskim.

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

INNOWACYINA
GOSPODARKA
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1.3.2. Sciezki rozwoju zastosowania technologicznego badania nad rozwojem
lekow in silico

1.3.2.1. Kluczowe technologie dla zastosowania technologicznego badania
nad rozwojem lekéw in silico

Definicja

Odkrywanie i badania nad nowymi lekami przy uzyciu modelowania
komputerowego i symulacji zamiast badan laboratoryjnych i testow
klinicznych. Przyktadowe zastosowania tej technologii to
oprogramowanie komputerowe do badan in silico, bazy danych z
gotowg, przetworzong wiedzg pochodzacg z eksperymentow
rzeczywistych lub obliczen in silico oraz petne wykorzystywanie
technologii przez firmy do wtasnych projektéw innowacyjnych lekéw lub
ustugowo.

Kluczowe technologie
wchodzace w sktad
aplikacji
technologicznej*

— Przewidywanie struktury biatka

- Przewisywanie oddziatywan miedzy biatkami (dokowanie biatek)
—  Wirtualy screening (wirtualne badania przesiewowe)

— Modelowanie molekularne

— Analiza QSAR/QSPR

— Analiza ADMET

— Dokowanie lek-biatko

— Technologie obliczen rozproszonych

- Modelowanie szlakow (biologia systemowa)

— Symulacje oddziatywan lek-lek

*Dekompozycja na kluczowe technologie opracowana przez uczestniczacych w warsztatach ekspertow danej

grupy technologicznej

INNOWACYINA
GOSPODARKA

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

KRAKOWSKI UNIA EUROPEJSKA
PARK EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO
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1.3.2.2. Rozw0j zastosowania technologicznego w warunkach scenariuszy
zmian otoczenia

Scenariusz najbardziej
prawdopodobny*

Metody in silico usprawniajg i zwiekszajgq szanse powodzenia poszukiwania nowych
lekow, zardwno matoczasteczkowych jak i biotechnologicznych (np. biatka).
Szybko postepujacy rozwodj technologii  informacyjnych oraz postepujace
przenoszenie badan w sfere in silico spowoduje wzrost znaczenia metod
obliczeniowych, réowniez w procesie drug discovery. W Matopolsce istnieje kilka
firm (np. FQS, Selvita) oraz instytutow rozwijajacych oraz stosujgcych technologie
symulacyjne na réznych etapdéw badan nad nowymi/potencjalnymi lekami.

W scenariuszu najbardziej prawdopodobnym nastgpi stopniowe zwiekszenie
udziatu metod in silico w procesie poszukiwania innowacyjnych lekéw. Spowoduje
to stabilny rozwdj istniejacych rozwigzan software’owych.

Stabilne wsparcie matych i S$rednich przedsiebiorstw umozliwi ciagty rozwdj
produktéw — matopolskie firmy produkujace oprogramowanie wykorzystywane do
projektowania lekow sa w kategorii MSP.

W niektérych dziedzinach, takich jak przewidywanie oddziatywan miedzy biatkami
czy modelowanie farmakokinetyczne matopolskie firmy majg szanse stac¢ sie
Swiatowymi liderami.

Scenariusz warunkow
optymalnych*

Metody in silico usprawniajq i zwiekszaja szanse powodzenia poszukiwania nowych
lekéw, zaréwno matoczasteczkowych jak i biotechnologicznych (np. biatka).
Szybko postepujacy rozwodj technologii  informacyjnych oraz postepujace
przenoszenie badan w sfere in-silico spowoduje wzrost znaczenia metod
obliczeniowych, réowniez w procesie drug discovery. W Matopolsce istnieje kilka
firm (np. FQS, Selvita) oraz instytutdw rozwijajacych oraz stosujacych technologie
symulacyjne na roznych etapow badan nad nowymi/potencjalnymi lekami.
Wzrastajaca aplikacyjnos¢ badan prowadzonych na uczelniach oraz zwiekszenie
transferu technologii powinno spowodowaé powstanie kolejnych producentéw
(firmy spin off) tego typu aplikacji (moze nawet klastra technologicznego
skupionego na szeroko pojetej bioinformatyce i cheminformatyce)

W scenariuszu warunkéw optymalnych nastgpi stopniowe zwiekszenie udziatu
metod in silico w procesie poszukiwania innowacyjnych lekéw. Spowoduje to
stabilny rozwdj istniejacych rozwigzan software’owych.

Stabilne wsparcie matych i $rednich przedsiebiorstw umozliwi ciaglty rozwdj
produktow - matopolskie firmy produkujace oprogramowanie wykorzystywane do
projektowania lekéw sg w kategorii MSP. Jednoczesne powstawanie w
bezposrednim otoczeniu firm zajmujacych sie poszukiwaniem nowych lekéow (mate
firmy biotechnologiczne z wiasnymi programami badawczymi, badawcze firmy
ustugowe, firmy chemiczne z dziedziny chemii lekow) spowoduje zwiekszenie
rynku zbytu zarédwno na oprogramowanie jak i na ustugi (wirtualny screening na
zamowienie).

W niektérych dziedzinach, takich jak przewidywanie oddziatywan miedzy biatkami
czy modelowanie farmakokinetyczne matopolskie firmy majg szanse stac¢ sie
Swiatowymi liderami.

Scenariusz niskiego
wsparcia*

Firmy dziatajagce w Matopolsce w branzy modelowania in silico dziataja juz na
rynku i posiadajq portfolio produktéw. Scenariusz niskiego wsparcia spowoduje
zmniejszenie inwestycji w rozwdj nowych produktow i ustug, co w konsekwencji
moze doprowadzi¢ do tego, ze oferta umrze $miercig naturalng w ciggu kilku lat.
Jest to spowodowane bardzo szybkim postepem w dziedzinie metod
obliczeniowych (istniejgce metody bardzo szybko wypierane s z rynku przez
nowe).

*Tekst zawartosci scenariusza opracowany przez uczestniczacych w warsztatach ekspertéw danej grupy

technologicznej

W zataczniku do niniejszego raportu przedstawiono tabele obrazujaca,
gotowos$¢ technologiczna oraz gotowos¢ wdrozeniowa

ekspertow  wystapi

technologii w Wojewodztwie Matopolskim.

INNOWACYINA
GOSPODARKA

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

KRAKOWSKI UNIA EUROPEJSKA
k PARK EUROPEJSKI FUNDUSZ
TECHNOLOGICZNY ROZWOJU REGIONALNEGO

kiedy wedtug opinii
poszczegolnych
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1.3.3. Sciezki rozwoju zastosowania technologicznego monitoring i kontrola
stanéw chorobowych

1.3.3.1. Kluczowe technologie dla zastosowania technologicznego
monitoring i kontrola stanéw chorobowych

Definicja Szerokie stosowanie osobistego monitoringu i urzadzen dozujacych leki na
zadanie w celu kontrolowania czestych chordb lub standéw chorobowych, takich
jak cukrzyca, padaczka, nadciénienie i podniesiony poziom cholesterolu.

Kluczowe technologie - Monitoring kardiologiczny - telekardiologia
wchodzace w sktad technologie bezprzewodowe

aplikacji - implanty chipowe

technologicznej* - telekomunikacja

—  bezpieczenstwo przesytu danych

*Dekompozycja na kluczowe technologie opracowana przez uczestniczacych w warsztatach ekspertow danej
grupy technologicznej

1.3.3.2. Rozwo0j zastosowania technologicznego w warunkach scenariuszy
zmian otoczenia

Scenariusz najbardziej | Rosnace wyksztatcenie spoteczenstwa zdecydowanie utatwi wprowadzenie statego
prawdopodobny* monitoringu i ciagtej kontroli chronicznych stanéw chorobowych. Ludzie bedg
bardziej otwarci na wprowadzanie nowych technologii. Bedzie mozliwe
wprowadzanie coraz to bardziej zaawansowanych narzedzi wspomagajacych ciggty
monitoring i kontrole standw chorobowych. Spoteczenstwo s$wiadome istnienia
zaawansowanych technik monitorowania bedzie chetne do wspodtpracy i wziecia
udziatu w statym kontrolowaniu stanu zdrowia, co wptynie na zmniejszenie ilosci
przypadkdéw skrajnych, zagrazajacych zyciu, a wynikajacych ze zbyt pdznego
wykrycia choroby. Wprowadzenie powszechnego monitoringu i jego analiza
wptynie znaczaco na poprawe jakosci tych ustug — nastgpi sprzezenie zwrotne.
Wzrost zachorowalno$ci wymusza potrzebe wprowadzania zaawansowanych
technik monitorowania stanu zdrowia, co wplywa dodatnio na rozwdj tychze
technik. Interdyscyplinarno$¢ osrodkéw naukowo-dydaktycznych poprawi jakosc
powstajacych urzadzen. Narastajaca korelacja miedzy priorytetami wsparcia, a
alokacjg s$rodkéw finansowych umozliwi wprowadzenie technologii, dla ktérych
najwiekszym problemem jest zapora finansowa.

Scenariusz warunkow | Usprawnienie procesu finansowania nauki wptynie dodatnio na rozwdj prac
optymalnych* badawczych nad zastosowaniem zaawansowanych technologii usprawniajacych
proces monitorowania stanu zdrowia i choroby. Bedzie mozliwe zastosowanie
szeroko rozumianej nanotechnologii, ktdéra znaczaco wptynie na jakos¢
$wiadczonych ustug. Wzrost finansowania dziatan profilaktycznych rowniez
przyczyni sie do szybszego rozwoju urzadzen do monitorowania stanu zdrowia,
gdyz dzieki temu zmniejszy sie stopien zachorowalnosci.

Scenariusz niskiego | Wypracowane technologie monitorowania i kontroli stanéw chorobowych nie bedg
wsparcia* ulegaty weryfikacji poprzez transfer w skali miedzyregionalnej i miedzynarodowej,
co skutecznie obnizy jakos$¢ dostepnych urzadzen. Nie bedzie mozliwe testowanie
nowych technologii z powodu braku $rodkdéw finansowania.

*Tekst zawartosci scenariusza opracowany przez uczestniczacych w warsztatach ekspertéw danej grupy
technologicznej

W zataczniku do niniejszego raportu przedstawiono tabele obrazujaca, kiedy wedtug opinii

ekspertow wystgpi gotowos$¢ technologiczna oraz gotowo$é wdrozeniowa poszczegdlnych
technologii w Wojewddztwie Matopolskim.
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1.3.4. Sciezki rozwoju zastosowania technologicznego badania i rozwéj terapii

opartych na

1.3.4.1. Kluczowe technologie dla zastosowania technologicznego badania
terapii opartych na badaniach nad komoérkam

rozwoj

badaniach nad komdrkami macierzystymi

macierzystymi

Definicja

Rozwdj nowych metod leczenia lub lekow przy wykorzystaniu wynikéw
uzyskanych w toku badan nad komdérkami macierzystymi.

Kluczowe technologie
wchodzace w sktad
aplikacji
technologicznej*

— terapia genowa z zastosowaniem kom. macierzystych

— indukowalne komorki pluriopotencjalne

- VESEL

- Komérki embrionalne

- metody namnazania i hodowli ukierunkowanych tkankowo
komorek .macierzystych

— nowe metody transferu kom. macierzystych in vivo

- nowe metody monitorowania i wizualizacji skutecznosci
zasiedlania i dziatania

- nowe metody wykrywania kom. macierzystych w oparciu o
nowe markery powierzchniowe

- poznanie nowych markerédw obecnych na powierzchni
ukierunkowanych tkankowo somatycznych kom. macierzystych

— transfer lekdw z wykorzystaniem komédrek macierzystych

— okreslenie nowych czynnikdw wptywajacych na wzrost i
réznicowanie komorek macierzystych

- nowotworowe komorki macierzyste jako nowy cel terapii
przeciwnowotworowej

- poznanie biologii nowotworowych komoérek macierzystych w
oparciu o badania molekularne i hodowle komérkowe

— opracowanie nowych technologii przechowywania kom.
macierzystych

— opracowanie nowych technologii aktywacji i dezaktywacji
komoérek macierzystych

*Dekompozycja na kluczowe technologie opracowana przez uczestniczacych w warsztatach ekspertow danej

grupy technologicznej

INNOWACYINA
GOSPODARKA

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI
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1.3.4.2. Rozw0j zastosowania technologicznego w warunkach scenariuszy
zmian otoczenia

Scenariusz najbardziej | Rozwdéj badan przyczyni sie do stopniowego podniesienia $wiadomosci spotecznej
prawdopodobny* dotyczacej ich znaczenia oraz do podniesienia ogdlnego wyksztatcenia
spoteczenstwa w Matopolsce. Oczekiwany jest wzrost zainteresowania medidw,
niemniej ich wplyw nie zawsze bedzie pozytywny. Stad ksztaltowanie opinii
spotecznej i przetamanie barier na temat badan z wykorzystaniem kom.
macierzystych bedzie wymagato wiecej czasu i wysitku.

Badania nad kom. macierzystymi bedga istotnym elementem rozwoju wojewodztwa
matopolskiego w ramach partnerstwa akademii i powoli powstajacych podmiotéw
gospodarczych dziatajacych w oparciu o potencjat akademicki. Badania te
przyczynia sie do podniesienia rangi nauk podstawowych i translacyjnych co
spowoduje w konsekwencji dalszy naptyw srodkéw na badania i wdrozenia. To z
kolei wptynie na zapotrzebowania ksztatcenie nowej kadry naukowe, ktdra
znajdzie miejsca pracy w nowo powstajgcych przedsiebiorstwach
biotechnologicznych na terenie woj. matopolskiego.

Czes$¢ technologii zostanie zakupiona z rynkdéw posiadajacych interesujace i
niezbedne do wdrozenia komorek macierzystych w lecznictwie publicznym
technologie (np. urzadzenia do monitorowania, diagnostyki). Przy braku reformy
finansowania systemu ochrony zdrowia (brak wspotfinansowania przez prywatne
firmy ubezpieczeniowe), zakup technologii diagnostyki i monitorowania bedzie
trudny lub niemozliwy.

Przy takim rozwoju scenariusza Krakéw i woj. matopolskie stang sie wiodacymi
osrodkami naukowo-wdrozeniowymi dziedzinie terapii opartych na kom.
macierzystych.

W konsekwencji prowadzone prace przyczynia sie poprawienia sytuacji zdrowotnej
makroregionie.

Scenariusz warunkow | Rozwdj badan przyczyni sie do dalszego podniesienia $wiadomosci spotecznej
optymalnych* dotyczacej ich znaczenia oraz do podniesienia ogdlnego wyksztatcenia
spoteczenstwa w Matopolsce. Oczekiwany jest wzrost zainteresowania mediow
oraz ich pozytywny wpltyw na ksztattowanie opinii na temat badan z
wykorzystaniem kom. macierzystych.

Badania nad kom. macierzystymi beda istotnym elementem rozwoju wojewodztwa
matopolskiego w ramach partnerstwa akademii masowo powstajacych podmiotéw
gospodarczych dziatajagcych w oparciu o potencjat akademicki. Badania te
przyczynia sie do podniesienia rangi nauk podstawowych i translacyjnych co
spowoduje w konsekwencji dalszy naptyw s$rodkéw na badania i wdrozenia. To z
kolei wptynie na zapotrzebowania ksztatcenie nowej kadry naukowe, ktéra
znajdzie miejsca pracy w nowo powstajacych przedsiebiorstwach
biotechnologicznych na terenie woj. matopolskiego.

Czes¢ technologii zostanie zakupiona z rynkow posiadajacych interesujace i
niezbedne do wdrozenia komorek macierzystych w lecznictwie publicznym
technologie (np. urzadzenia do monitorowania, diagnostyki).

Przy takim rozwoju scenariusza Krakow i woj. matopolskie stang sie wiodacymi
oérodkami naukowo-wdrozeniowymi dziedzinie terapii opartych na kom.
macierzystych

W konsekwencji prowadzone prace przyczynia sie poprawienia sytuacji zdrowotnej
makroregionie.

Scenariusz niskiego | Brak inwestycji w nauki biomedyczne przyczyni sie do braku rozwoju badan,
wsparcia* spadku $wiadomosci spotecznej dotyczacej ich znaczenia oraz przyczyni sie
odptywu wysoko wykwalifikowanej kadry naukowej do innych osrodkéw i krajow
(np. USA, Chin). W dalszej konsekwencji spowoduje to brak zainteresowania
kierunkami ksztatcgcymi mtodych naukowcow (wydziaty Biologii, Biotechnologii,
Chemii, inzynierii tkankowej).

Przy takim rozwoju scenariusza Krakéw i woj. matopolskie utracq wiodaca range
osrodkéw naukowo-wdrozeniowych w dziedzinie terapii opartych na kom.
macierzystych.

W konsekwencji, brak sprzyjajacych warunkéw (w tym brak inwestycji) w
dziedzinie nauk biomedycznych przyczyni sie do spadku ekonomicznego
makroregionu (brak inwestycji w firmy biotechnologiczne oraz brak ich
finansowania przez duze koncerny zachodnie) oraz pogorszenia sytuacji
zdrowotnej w makroregionie.

*Tekst zawartosci scenariusza opracowany przez uczestniczacych w warsztatach ekspertéw danej grupy
technologicznej
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W zataczniku do niniejszego raportu przedstawiono tabele obrazujaca, kiedy wedtug opinii
ekspertow wystgpi gotowos$¢ technologiczna oraz gotowos$¢ wdrozeniowa poszczegolnych
technologii w Wojewddztwie Matopolskim.

1.3.5. Sciezki rozwoju zastosowania technologicznego inzynieria tkankowa

1.3.5.1. Kluczowe technologie dla zastosowania technologicznego
inzynieria tkankowa

Definicja Urzadzenia i metody projektowania oraz inzynierii zywych tkanek do
przeszczepow i produkcji implantdow, jak réwniez wytworzone w ramach tego
procesu implanty.

Wykorzystanie wtasnych komdrek odpornosciowych pacjenta, aby zaatakowac i
zniszczy¢ szkodliwe substancje w organizmie, takie jak rak lub mikroorganizmy.
Opracowywanie i wytwarzanie w petni funkcjonalnych miesni i innych tkanek na
poziomie molekularnym oraz metod ich produkcji.

Kluczowe technologie - technologia biozgodnych i biodegradowalnych polimeréw
wchodzace w skfad —  technologia nanokompozytéw polimerowych

aplikacji - technologia bioaktywnych materiatdw ceramicznych
technologicznej* — nowoczesne technologie metalurgiczne

- technologia kompozytow

—  testy biocyto toksycznosci

- badania in vitro na poziomie komérkowym i tkankowym
—  badania in vivo na modelach zwierzecych

- badania kliniczne

—  testy toksycznosci nanoczastek

*Dekompozycja na kluczowe technologie opracowana przez uczestniczacych w warsztatach ekspertow danej
grupy technologicznej

1.3.5.2. Rozwo0j zastosowania technologicznego w warunkach scenariuszy
zmian otoczenia

Scenariusz najbardziej | Obserwujac ograniczony transfer wiedzy pomiedzy osrodkami naukowymi a
prawdopodobny* obszarem przedsiebiorczosci mozna przypuszczac¢, ze w dalszym ciggu pomimo
rozwoju badan ich zastosowanie bedzie bardzo ograniczone. Integracja osrodkéw
badawczych, wzrost naktadéw finansowych oraz starzejace sie spoteczenstwo to
czynniki, ktére powinny wptynaé na uruchomienie produkcji najbardziej
poszukiwanych  materiatdw biomedycznych, takich np. jak endoprotezy stawow,
mechaniczne zastawki serca, stenty wiencowe, nici chirurgiczne itp. Mozna réwniez
przypuszczac, ze w latach pdzniejszych, po roku 2018, pojawic¢ sie mogg na rynku
medycznym materiaty do regeneracji tkanek takie jak implanty skoéry, naczyn oraz
dostepne stana sie niektére rozwigzania w zakresie protez bionicznych (protezy
narzadu ruchu, stuchu, wzroku.

Scenariusz warunkéw | Rozwdj badan inzynierii materiatowej, biologii molekularnej i komoérkowej oraz
optymalnych* medycyny spowoduje uruchomienie produkcji w firmach zajmujacych sie
wytwarzaniem implantéow jak réwniez materiatéw dla medycyny regeneracyjnej.
Mozna sie réwniez spodziewaé, ze na rynek medyczny zostang wprowadzone
oryginalne opracowania w zakresie protez bionicznych.

Scenariusz niskiego | Nastgpi dalsze ostabienie transferu technologii z osrodkéw badawczych do sektora
wsparcia* przedsiebiorczosci. Rynek medyczny w catosci kontrolowany bedzie przez firmy
zagraniczne, ktére catkowicie pokryja zapotrzebowanie klinik na materiaty
biomedyczne. Nie powstang na terenie Matopolski nowe firmy produkujace dla
potrzeb medycyny. W nastepstwie tego polskie szpitale beda zmuszone do zakupu
drogich, w ograniczonym stopniu dostepnych, materiatdw produkowanych poza
granicami kraju.

*Tekst zawartosci scenariusza opracowany przez uczestniczacych w warsztatach ekspertéw danej grupy
technologicznej

W zataczniku do niniejszego raportu przedstawiono tabele obrazujaca, kiedy wedtug opinii
ekspertow wystgpi gotowos$¢ technologiczna oraz gotowo$¢ wdrozeniowa poszczegdlnych
technologii w Wojewddztwie Matopolskim.
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1.3.6. Sciezki rozwoju zastosowania technologicznego zaawansowane metody
diagnostyki i chirurgii

1.3.6.1. Kluczowe

technologie dla zastosowania technologicznego
zaawansowane metody diagnostyki i chirurgii

Definicja Urzadzenia, materiaty, metody diagnostyczne pozwalajace na poprawe precyzji

diagnozowania tak aby zbadaé czy dana osoba jest bardziej lub mniej podatna
na okreslone choroby oraz znaczny wzrost doktadnosci i skutecznosci zabiegdéw
chirurgicznych przy réwnoczesnym zmniejszeniu stopnia inwazyjnosci i skroceniu

Kluczowe technologie
wchodzace w skfad
aplikacji
technologicznej*

czasu powrotu do zdrowia.

technologia diagnostyki predyspozycji do rozwoju czerniaka
wielorzedowa spiralna tomografia komputerowa

nowe sekwencje obrazowania rezonansu magnetycznego
systemy informatyczne analizy danych

PCR

badanie predyspozycji do chordb przez mikromacierze
analiza zmian pojedynczego nukleotydu

poszukiwanie wczesnych markerdéw rozwoju chordéb
warstwy biomimetyczne na implantach

ukfady haptyczne

implanty sterujace regeneracja tkanek

inzynieria tkankowa

cloud computing

silniki krokowe

algorytmy mréwkowe

algorytmy genetyczne

technologia diagnostyki predyspozycji do rozwoju raka rdzeniastego
tarczycy

technologia predyspozycji do rozwoju raka piersi i jajnika
technologia diagnostyki predyspozycji do rozwoju raka prostaty
technologia diagnostyki predyspozycji do rozwoju raka ptuc
technologie diagnostyk predyspozycji do nowotworow
hodowle komédrkowe

implanty weglowe

superkomputery

*Dekompozycja na kluczowe technologie opracowana przez uczestniczacych w warsztatach ekspertéw danej

grupy technologicznej
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1.3.6.2. Rozw0j zastosowania technologicznego w warunkach scenariuszy
zmian otoczenia

Scenariusz najbardziej
prawdopodobny*

W najbardziej prawdopodobnym scenariuszu mimo korzystnego tta dla rozwoju
badan naukowych w kierunku zaawansowanych rozwigzan technologicznych w
chirurgii i diagnostyce i intensywnego rozwoju o$rodkow naukowo-badawczych ze
wzgledu na brak systemowych rozwigzan dotyczacych finansowania i zwiazkéw
pomiedzy nauka a biznesem powstanie wiele technologii, ktore znalez¢é by mogty
zastosowanie w interesujgcej nas dziedzinie. Zabraknie jednak prawdziwie
innowacyjnych produktow ktore mogtyby znalez¢ miedzynarodowe
zainteresowanie.

Mimo wszystko wdrozone technologie beda miaty duza warto$¢ komercyjna i
znajda szerokie zastosowanie w reprezentowanych przez nas dziedzinach.

Scenariusz warunkow
optymalnych*

Zmieniajaca sie sytuacja demograficzna zwigzana ze wzrostem dtugosci zycia, oraz
wydtuzenie aktywnosci zawodowej wptynie na zwiekszenie popytu na produkty i
ustugi powstate na skutek wdrozenia produktéw i ustug powstatych w oparciu o
zaawansowane metody diagnostyki i chirurgii, tj.: testy genetycznej predyspozycji
do choréb nowotworowych, matoinwazyjne zabiegi chirurgiczne, implanty
chirurgiczne o przedtuzonej zywotnosci, testy pozwalajace na wczesne wykrywanie
choréb.

Postepujacy rozwdj technologii zwigzanych z biologig molekularng i biotechnologig
oraz wzrost znaczenia zintegrowanych osrodkéw naukowo-badawczych oraz
rosngce wyksztatcenie kadr gospodarki pozwoli na szybsze, innowacyjne i tansze
wdrozenia nowych technologii z zakresu diagnostyki i chirurgii.

Rosnaca $wiadomos$¢é postaw prozdrowotnych w zwigzku ze wzrostem
wyksztatcenie spoteczenstwa wptynie na tworzenie popytu.

Scenariusz niskiego
wsparcia*

Pogorszenie warunkow finansowania nauki oraz spadek potencjatu ekonomicznego
firm wptyna¢ moze na ograniczenie wdrazania zaawansowanych nowych metod z
dziedziny diagnostyki czy chirurgii jak réwniez na obnizenie naktaddéw na
doinformowanie o wdrazanych metodach, ktéry dociera do potencjalnych
odbiorcow  np.: spadek zachowan prozdrowotnych. Brak publicznego
wykorzystania nowych metod diagnostycznych wptynie na zwiekszenie kosztow
leczenia, a takze na obnizenie jego skutecznosci (negatywny aspekt spoteczny).
Ograniczenie proceséow transferu technologii w skali miedzyregionalnej i
miedzynarodowej oraz zmniejszanie znaczenia procesow globalizacyjnych w
gospodarce doprowadzi do ograniczenia transferu technologii pomiedzy osrodkami
czy firmami czego efektem bedzie brak konsolidacji badan, powtarzanie
doswiadczen, zwolnienie rozwoju zaawansowanych metod diagnostyki i chirurgii
lub tez ograniczona oferta.

*Tekst zawartoséci scenariusza opracowany przez uczestniczacych w warsztatach ekspertow danej grupy

technologicznej
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Grupa II - Bezpieczenstwo i komfort

2.1

Podsumowanie analizy STEEP

W wyniku prac grupy technologicznej Bezpieczenstwo i komfort, obejmujacej zastosowania
technologii:

Czyste technologie energetyczne

Technologie oczyszczania wody

Budownictwo samowystarczalne energetycznie

Ekologiczna produkcja zywnosci

Pojazdy hybrydowe i transport niekonwencjonalny

Miejskie sieci czujnikdw chemicznych, biologicznych, radiologicznych i nuklearnych
Nanotechnologie dla zastosowan militarnych

ustalono nastepujgce czynniki analizy STEEP stanowigce uwarunkowania zewnetrzne dla rozwoju
technologii w Matopolsce:

v Czynniki analizy STEEP

—  Liczba studentéw nauk Scistych i technicznych
— Interdyscyplinarnos¢ prac w sektorach szkolnictwa wyzszego oraz instytucji B+R

Q
2§ ~  Moda na nowosci i technologie
€9 - Swiadomosc ekologiczna
] 8 —  Poziom bezpieczenstwa publicznego
Q@ —  Poziom wyksztatcenia i wzrost wyksztatcenia w dziedzinach nauk Scistych
> —  Ewolucja wzorcéw konsumpcyjnych
° —  Spadek kosztow technologii
g —  Rozwdj zaplecza infrastrukturalnego B+R nastawionego na innowacje
2 —  Bariery surowcowe
= - Rozwoj technologii ICT
[ 6 7. AR A
2 — Rozwdj technologii materlfaiowych
OS] —  Partnerstwo w tworzeniu srodowisk innowacyjnych
N —  Orientacja strategiczna srodowisk naukowych
— Zamozno$c¢ spoteczenstwa
& — Rozwarstwienie ekonomiczne spoteczenstwa
_ g —  Konkurencja na rynku
vS) —  Tworzenie sieci wspotpracy
s E —  Elastyczny rynek pracy
c o
9 S —  Dostep do instrumentow finansowych w tym do kapitatu ryzyka
& S —  Potencjat i gotowos¢ do wdrazania nowoczesnych technologii w firmach
> —  Rozwdj infrastruktury transportowej
—  Rozwdj sektora ustug
—  Standardy srodowiskowe
o —  Spoteczna potrzeba czystego srodowiska naturalnego
T N —  Eliminacja czynnikdéw wptywajacych negatywnie na srodowisko
== —  Produkcja zdrowej zywnosci
So — Racjonalne zagospodarowanie przestrzeni
] ) —  Wykorzystywanie odnawialnych zrodet energii
N @ —  Zagrozenia klimatyczne i katastrofy
—  Atrakcyjne oferty lokalizacji przemystu wysokich technologii
—  Priorytetyzacja kierunkow rozwoju technologicznego w polityce regionalnej, krajowej i
° miedzynarodowej
S —  Zwiekszenie srodkoéw na badania i nauke
g —  Stabilna polityka gospodarcza, finansowa i technologiczna panstwa
= —  Uczestnictwo w miedzynarodowych organizacjach i porozumieniach (np. zmniejszanie
2 emisji)
= —  Procedury doptat do rozwigzan ekologicznych
g —  Skorelowanie finansowania publicznego z dziedzinami priorytetowymi
= —  Sprawny system ochrony praw witasnosci intelektualnej
O — Polityka oparta na partnerstwie
S —  Kryteria oceny pracownikéw i jednostek naukowych

INNOWACYINA KRAKOWSKI UNIA EUROPEJSKA
GOSPODARKA PARK EUROPEJSKI FUNDUSZ
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2.2 Scenariusze zmian otoczenia oraz ich wplyw na rozwoj
wskazanych zastosowan technologii

W trakcie prac warsztatowych grupa ekspertdw na podstawie analizy wptywu czynnikéw - sit
napedowych na rozwdj technologii w Matopolsce wyznaczyta dwa scenariusze zmian w otoczeniu:

— scenariusz najbardziej prawdopodobny,

— scenariusz niskiego wsparcia.

Scenariusz najbardziej prawdopodobny

- Rosnaca interdyscyplinarnos¢ prac w sektorach szkolnictwa wyzszego oraz
badawczo-rozwojowym

— Nasilanie sie mody na nowe technologie

— Postepujaca ewolucja wzorcow konsumpcyjnych

— Rozwoéj zaplecza infrastrukturalnego B+R nastawionego na innowacje

— Rozwoéj technologii ICT

- Powstawanie sieci wspotpracy

- Zwiekszajaca sie adaptacyjnosc rynku pracy

- Rosnace: potencjat i gotowo$¢ do wdrazania nowoczesnych technologii w

firmach

— Rozwdj infrastruktury transportowej

— Rozwoj sektora ustug

- Ciagta poprawa standardow $rodowiskowych

Narastajaca potrzeba spoteczna dostepu do czystego srodowiska naturalnego

-~ Eliminacja czynnikéw wptywajacych negatywnie na srodowisko

— Racjonalne zagospodarowanie przestrzeni

— Zwiekszajace sie wykorzystywanie odnawialnych zrédet energii

— Utrzymujace sie zagrozenia: klimatyczne i katastrofami

- Zwiekszajaca sie oferta atrakcyjnych lokalizacji przemystéw wysokich
technologii

- Zwiekszenie srodkow na badania naukowe

— Uczestnictwo Polski w miedzynarodowych organizacjach i porozumieniach (np.
dot. emisji)

— Proste procedury doptat do rozwigzan ekologicznych

-~ Sprawny system ochrony wiasnosci intelektualnej

— Zmniejszajace sie znaczenie partnerstwa w prowadzeniu polityki

Cechy scenariusza
|

Scenariusz niskiego wsparcia

- Zmniejszajacy sie poziom bezpieczenstwa publicznego

— Wazrastajace koszty technologii

— Stabos¢ partnerstw na rzecz tworzenia srodowisk innowacyjnych

— Sfaba orientacja strategiczna srodowisk naukowych

- Rozwarstwienie ekonomiczne spoteczenstwa

Ograniczony dostep do instrumentéw finansowych, w tym kapitatu ryzyka

— Niska korelacja finansowania publicznego z dziedzinami priorytetowymi rozwoju
technologii

— Niski stopien partnerstwa w prowadzeniu polityki

— Niedostosowane kryteria oceny pracownikéw i jednostek naukowych

Cechy scenariusza
|
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2.3 Sciezki wdrazania poszczegdlnych technologii oraz wplyw
poszczegollnych scenariuszy na ich realizacje

2.3.1 Sciezki rozwoju zastosowania technologicznego czyste technologie
energetyczne

2.3.1.1 Kluczowe technologie dla zastosowania technologicznego czyste
technologie energetyczne

Definicja Czyste technologie energetyczne to przede wszystkim systemy
umozliwiajgce przetwarzanie np. energii stonecznej w energie cieplng
lub elektryczng, zdolne do pozyskiwania tej energii o kosztach
porownywalnych z technologiami tradycyjnymi (opartymi na paliwach

kopalnych).
Kluczowe technologie — kolektory stoneczne do podgrzewania wody uzytkowej z
wchodzace w sktad wykorzystaniem technologii cienkowarstwowych
aplikacji — inteligentne kolektory stoneczne do podgrzewania wody
technologicznej* uzytkowej z wykorzystaniem nanotechnologii

— ogniwa fotowoltaiczne klasyczne

- ogniwa fotowoltaiczne ii generacji (cienkowarstwowe)

— ogniwa fotowoltaiczne iii generacji (nanotechnologia i
technologie organiczne)

— technologia scalania ogniw w systemy fotowoltaiczne

— systemy fotokatalitycznego wytwarzania wodoru

— fotokatalityczne procesy utleniania

- fotowoltaiczno-chemiczne hybrydowe procesy zgazowywania
mieszanki wegiel-biomasa

— technologie sktadowania co2 i innych odpadéw

*Dekompozycja na kluczowe technologie opracowana przez uczestniczacych w warsztatach ekspertow danej
grupy technologicznej
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2.3.1.2 Rozw0j zastosowania technologicznego w warunkach scenariuszy
zmian otoczenia

Scenariusz najbardziej | Stan na rok 2020

prawdopodobny* W ciggu ostatnich dziesieciu lat sprzyjajacych warunkéw inwestowania w rozwdj i
wdrazanie innowacyjnych technologii w wojewddztwie matopolskim udato sie
zrealizowad zaktadany scenariusz rozwoju technologii konwersji energii stonecznej.
Widocznym efektem upowszechnienia technologii konwersji energii stonecznej jest
coraz powszechniejsze  stosowanie kolektoréw  stonecznych i ogniw
fotowoltaicznych. Racjonalna polityka dotacji spowodowata zastosowanie tych
technologii przede wszystkim w budynkach uzytecznosci publicznej (szkoty,
osrodki zdrowia, baseny). Uzytecznosc¢ tych technologii docenit takze przemyst,
przede wszystkim mate i Srednie przedsiebiorstwa. W ciggu ostatnich 10 lat
nastapit wzrost Swiadomosci spoteczenstwa w zakresie oszczedzania energii i
mozliwosci jej pozyskiwania ze zrodet odnawialnych.

W czasie ostatnich kilkunastu lat w Matopolsce powstato szereg zespotow
naukowo-badawczych i wdrozeniowych wokot ktorych skupito sie grono
specjalistow o uznanej renomie. Wychowano réwniez szereg mtodych specjalistow.
Kontynuacja tych dziatarn umozliwi rozszerzenie aplikacji nowatorskich rozwigzan w
Polsce i za granica.

Podjecie badan zwigzanych z wykorzystaniem energii stonecznej spowodowato
uruchomienie lawiny kolejnych badan zmierzajacych do bardziej wydajnego
wykorzystania dostepnych zrédet energii, wprowadzenia energooszczednych
rozwigzan w budownictwie, transporcie itp.

Scenariusz niskiego | Stan na rok 2020

wsparcia* Niestety, niekorzystne warunki spoteczno-ekonomiczne, brak konsekwencji w
finansowaniu badan i wdrozen nowych technologii spowodowato, ze zaktadany 10
lat temu scenariusz nie zostat zrealizowany w petnym zakresie. Wynikiem dziatania
tych czynnikdéw jest niski stopien upowszechnienia technologii konwersji energii
stonecznej w budynkach prywatnych i osiedlach mieszkaniowych. Jest to rowniez
spowodowane brakiem mechanizméw wspierajacych optfacalno$¢ inwestycji w
rozwoj czystych technologii przez indywidualnych odbiorcéw oraz brak dziatan
zmierzajacych do obnizenia ryzyka finansowego przedsiebiorstw rozwijajacych
produkcje takich urzadzen. W Matopolsce istnieje kilka osrodkéw rozwijajacych
technologie solarne, jednak brak jest koordynacji dziatan, ktére mogtyby
doprowadzi¢ do wzmocnienia ich potencjatu.

*Tekst zawartosci scenariusza opracowany przez uczestniczacych w warsztatach ekspertéw danej grupy
technologicznej

W zalaczniku do niniejszego raportu przedstawiono tabele obrazujacg, kiedy wedtug opinii
ekspertow wystapi gotowos$¢ technologiczna oraz gotowos$¢ wdrozeniowa poszczegdlnych
technologii w Wojewddztwie Matopolskim.
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2.3.2 Sciezki rozwoju zastosowania technologicznego technologie oczyszczania

wody
2.3.2.1 Kluczowe technologie dla zastosowania technologicznego
technologie oczyszczania wody
Definicja Srodki oraz urzadzenia i/lub ich elementy, przeznaczone do wysokowydajnego

usuwania z wody zanieczyszczen (filtrowanie, oczyszczanie, odkazanie)

Kluczowe technologie
wchodzace w skfad
aplikacji
technologicznej*

- monitoring jakosci wody ujmowanej: stacje ostonowe

- Rozwdj nowych technik analitycznych dla identyfikacji zanieczyszczen

- innowacyjne technologie koagulacyjne i strgceniowe

— innowacyjne technologie filtracyjne w tym membranowe

- rozwdj technologii katalitycznych w uzdatnianiu wody w tym
fotokatalizy

—  rozwdj technologii adsorpcyjnych w oczyszczaniu wody

- rozwdj nowych technologii dezynfekcji wody

— linie technologiczne oczyszczania wody

— monitoring jakosci wody po procesie uzdatniania

— monitoring jakosci wody w sieci wodociggowej

—  konstrukcja nowych sensoréw do pomiarow jakosciowych

—  opracowanie nowych koagulantow

— technologie dla lokalnego wyk. wody

*Dekompozycja na kluczowe technologie opracowana przez uczestniczacych w warsztatach ekspertéw danej

grupy technologicznej

2.3.2.2 Rozwd@j zastosowania technologicznego w warunkach scenariuszy
zmian otoczenia

Scenariusz najbardziej
prawdopodobny*

Zaproponowane rozwigzania wydatnie wptyng na rozwoj aktywnosci badawczej i
dydaktycznej krakowskich uczelni. Pozwoli to utrzymac sie krakowskiej nauce w
najwazniejszych nurtach badan swiatowych. Dotyczy to tak badan podstawowych
jak i stosowanych. Wprowadzenie nowych innowacyjnych i prawdopodobnie
skomplikowanych technologii wymusi wigczanie sie pracownikéw nauki w proces
wdrazania oraz eksploatacji skomplikowanych systemow, co poprawi wspotprace
nauki z praktyka. Wptynie to réwniez na wzrost zapotrzebowania na wysoko
kwalifikowang kadre w wodociggach, firmach konsultingowych, pracowniach
projektowych oraz laboratoriach badawczych i kontrolnych.

Réwniez nastapi rozwoj catego nowego sektora w gospodarce regionu matopolski,
ktory wytwarzat by nowe produkty (sensory, odczynniki, katalizatory, itp.).
Towarzyszy¢ temu réwniez bedzie wzrost zapotrzebowania na specjalistyczne
rozwigzania informatyczne i telekomunikacyjne.

Scenariusz niskiego
wsparcia*

Nawet w przypadku scenariusza niskiego wsparcia technologie zaproponowane
bedgq musialy by¢ rozwijane i stosowane, jednak nastgpi to ze znacznym,
wieloletnim opoznieniem w stosunku do scenariusza najbardziej
prawdopodobnego. Aczkolwiek, opdznienie wigze sie z ryzykiem wejscia na rynek
produktow i ustug oferowanych przez inne rejony lub kraje, utrudniajac lokalnym
instytucjom oraz firmom z Matopolski niezbedny szybki rozwoéj.

*Tekst zawartoséci scenariusza opracowany przez uczestniczacych w warsztatach ekspertow danej grupy

technologicznej

W zataczniku do niniejszego raportu przedstawiono tabele obrazujaca, kiedy wedtug opinii

ekspertow  wystapi

gotowos$¢ technologiczna oraz gotowos¢ wdrozeniowa poszczegdlnych

technologii w Wojewddztwie Matopolskim.
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2.3.3 Sciezki rozwoju zastosowania technologicznego budownictwo
samowystarczalne energetycznie

2.3.3.1 Kluczowe technologie dla zastosowania technologicznego
budownictwo samowystarczalne energetycznie
Definicja Materiaty, technologie i wiedza niezbedna do budowy samowystarczalnych

doméw mieszkalnych dostosowanych do warunkéw lokalnych, zapewniajace
energie dla ogrzewania, chtodzenia i gotowania oraz energie elektryczna do
o$wietlenia. Produkty te wchodza w skilad technologii budowy tzw. domodw
pasywnych

Kluczowe technologie Metoda planowania i projektowania energooszczednych systemoéw

wchodzace w skfad zabudowy
aplikacji - Energooszczedne systemy infrastruktury technicznej
technologicznej* — Technologia wykorzystania energii odnawialnej (wiatrowej, stonecznej,
biomasa)
- Technologia termomodernizacji budynkoéw istniejacych w tym
zabytkowych

—  Wykorzystanie materiatdw pochodzacych z odpadow

— Nowe technologie wykorzystania materiatéw tradycyjnych i pochodzenia
lokalnego

—  Wykorzystanie nowoczesnych i zmodyfikowanych materiatow
izolacyjnych

— Nowe technologie projektowania budynkéw energooszczednych

— Energooszczedne systemy ogrzewania i przygotowania cieptej wody,
wykorzystujace energie odnawialne

- Systemy ksztattowania jakosci srodowiska wewnetrznego i komfortu
cieplnego

- Technologie rewitalizacji obszaréw zdegradowanych, innowacje
funkcjonalne, nowe technologie transportu zbiorowego

*Dekompozycja na kluczowe technologie opracowana przez uczestniczacych w warsztatach ekspertow danej
grupy technologicznej

2.3.3.2 Rozwo0j zastosowania technologicznego w warunkach scenariuszy
zmian otoczenia

Scenariusz najbardziej | Na ksztaltowanie sie podmiejskich stref zabudowy wptyw bedzie miata rosngca
prawdopodobny* potrzeba optymalizacji kosztu inwestycyjnego zakorzeniona z rdownolegtym
trendem poszukiwania lepszych jakosciowo srodowisk zamieszkiwania, co znajduje
swoOj wyraz w migracjach ludnosci sredniego i wysokiego segmentu zamoznosci
poza strefy miejskie. Zjawiska te wymagaja rozwigzania na poziomie
technologicznym w postaci zaproponowania nowych, energooszczednych
systeméw zabudowy skojarzonych z innowacyjnymi systemami transportu
zbiorowego (TOD), bedacymi odpowiedzig strategiczng na rosnace presje i
postulaty o racjonalizacje uzytkowania terendéw. Systemy te powinny stac sie
pochodng rosngcego potencjatu i gotowosci firm do wdrazania nowoczesnych
technologii przy jednoczesnej poprawie standardow Srodowiskowych oraz
rosnacego wsparcia instytucjonalnego dla zaplecza infrastrukturalnego B+R.
Stabngce bariery wdrazania PPP (partnerstwa publiczno prawne) na poziomie
samorzadowym beda stymulatorem rozwoju innowacyjnych rozwigzan w procesie
sterowania zmianami w zagospodarowaniu zmianami w sektorze budownictwa.

Scenariusz niskiego | Trudnosci zwigzane z wprowadzaniem w zycie i egzekwowaniem dyrektyw

wsparcia* unijnych dotyczacych jakosci energetycznej budynkéw oraz regulacji prawnych
dotyczacych ochrony cieplnej sa zagrozeniem dla realizacji scenariusza
optymistycznego. Relatywnie wysokie koszty nowych technologii i elementéw

budownictwa energooszczednego oraz trudnosci z dostepem do kapitatu ryzyka
moga spowodowac zahamowanie pozytywnych tendencji w rozwoju budownictwa
energooszczednego. Elementami napedzajgcymi scenariusz negatywny jest
niewydolnos¢ instytucjonalna w finansowaniu publicznych priorytetowych celéw na
poziomie centralnym i samorzadowym. Negatywnym czynnikiem spotecznym,
potencjalnie hamujacym mozliwe pozytywne scenariusze jest postepujace
rozwarstwienie ludnosci pod katem realnej sity nabywczej.

*Tekst zawartoséci scenariusza opracowany przez uczestniczacych w warsztatach ekspertow danej grupy
technologicznej
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W zataczniku do niniejszego raportu przedstawiono tabele obrazujaca, kiedy wedtug opinii
ekspertow wystgpi gotowos$¢ technologiczna oraz gotowos$¢ wdrozeniowa poszczegolnych
technologii w Wojewddztwie Matopolskim.

2.3.4 Sciezki rozwoju zastosowania technologicznego produkcja
proekologiczna (w tym: produkcja 2zywnosci sprzyjajacej zdrowiu
konsumentéw)

2.3.4.1 Kluczowe technologie dla zastosowania technologicznego

produkcja proekologiczna (w tym: produkcja zywnosci sprzyjajacej
zdrowiu konsumentéw)

Definicja Zmodyfikowane lub nowe: produkty oraz procesy produkcji, w celu
eliminacji lub redukcji emisji do otoczenia odpadow oraz szkodliwych i
toksycznych substancji.

Kluczowe technologie — Ekoinzynieria- innowacyjna biotechnologia sSrodowiskowa
wchodzace w skiad — Biotechnologia laserowa

aplikacji — Biomateriaty bidegradowalne

technologicznej* — Technologie bioremediacja

- Biodegradacje rezystentnych zanieczyszczen gleb

- Biohydrometalurgia

—  Produkcja materiatow budowlanych sprzyjajacych zdrowiu

- Innowacyjna rekultywacja i renaturyzacja i zapobieganie
powodziom

— Produkcja biomasy, biopaliw i biogazu

— Biotechnologia produkcji paliw wodorowych

— Innowacyjna biotechnologia minimalizujaca skazenia
motoryzacyjne

— Nowej generacji oczyszczalni hydrobotanicznych

- Hybrydowe =z zastosowaniem inzynierii S$rodowiskowej i
akwakultury (konwertory glonowe)

— Nowa biotechnologia produkcji warzyw w hodowli wolnej od
skazen (tkankowa in vitro)

— Produkcja zywnosci o optymalnych wiasnosciach dla zdrowia
konsumentow w Srodowisku nieskazonym

*Dekompozycja na kluczowe technologie opracowana przez uczestniczacych w warsztatach ekspertow danej
grupy technologicznej
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2.3.4.2 Rozw0j zastosowania technologicznego w warunkach scenariuszy
zmian otoczenia

Scenariusz najbardziej | Przygotowanie kadr do wspotpracy interdyscyplinarnej jest warunkiem niezbednym dla
prawdopodobny* opracowania i wdrozenia proponowanych technologii innowacyjnych. Sprzyja temu
otwartos¢ spoteczenstwa na nowe technologie i wzorce konsumpcyjne w zakresie
technologii proekologicznych w tym zywnosci sprzyjajacej zdrowiu, poprawie jakosci
wody, zapobiegania produkcji odpadow nie ulegajacych biodegradacji, produkcji
materiatéw budowlanych bezpiecznych dla zdrowia oraz na odnawialne i czyste zrodta
energii np. wykorzystanie odpadéw organicznych i biomasy do produkcji bioenergii.
Promocji nowych wzorcow konsumpcyjnych sprzyja nowoczesna edukacja
spoteczenstwa otwartego na wiedzy (z wykorzystaniem technologii ICT) oraz wspotpraca
z ekspertami i decydentami (z uwzglednieniem modeli symulacyjnych). Rozwdj sieci
wspotpracy ekspertow z roznych dziedzin oraz osrodkéw krajowych i zagranicznych oraz
zaplecza infrastrukturalnego B+R sprzyja upowszechnianiu technologii proekologicznych
(w tym produkcji i promocji zywnosci korzystnej dla zdrowia konsumentéw). Rosngce
zapotrzebowanie spoteczenstwa opartego na wiedzy stymuluje rozwdj rynku pracy
dostosowanego do wdrazania innowacyjnych technologii w tym dostosowanie
infrastruktury transportowej do wymogow ochrony srodowiska przyrodniczego i zdrowia.
Sprzyja to takze rozwojowi sektora ustug z uwzglednieniem implikacji proekologicznej
polityki UE tj. upowszechnienie nowoczesnych oczyszczalni i technologii
zagospodarowania odpaddéw w powigzaniu ze zréwnowazonym rozwojem terendow
wiejskich oraz agroturystyki i ekoturystyki oraz promocji waloréw przyrodniczych i
kulturowych Matopolski. Wigze sie to réwniez z turystyka biznesowa i inwestycjami
wymagajacymi dobrego stanu srodowiska ( z uwzglednieniem dziatan profilaktycznych
opartych o innowacyjne technologie proekologiczne). Bedzie to wywierato réwniez
pozytywny wptyw na poprawe fadu przestrzennego oraz unowoczesnienie infrastruktury
transportowej i komunikacyjnej (ICT) z uwzglednieniem rozwoju telepracy. Okolicznosci
te beda wywieraty korzystny wplyw na ograniczenie emisji gazow cieplarnianych i
zapobieganie zmianom klimatu. Komplementarne dziatania w tym zakresie beda wigzaty
sie z rekultywacjq terenéw zdegradowanych i zagospodarowaniem nieuzytkéw pod
katem zwiekszenia produkcji biomasy zgodnie z zaleceniami UE. Poprawa stanu
srodowiska oraz unowoczesnienie infrastruktury technicznej zwiekszy atrakcyjnosc
matopolski dla potencjalnych inwestoréw rozwijajacych rynek pracy w zakresie
technologii zgodnych z zasadami zréwnowazonego rozwoju. Dzieki prekursorskim
koncepcjom prof. Goetla krakowskie $rodowisko naukowe na najwieksze w Europie
do$wiadczenie w tym zakresie. Rozwdj interdyscyplinarnych form szkolenia studentéw i
absolwentéow komplementarnych dyscyplin naukowo- technicznych moze miec
decydujace znaczenie dla zwiekszenia udziatu inwestorow zagranicznych w rozwoju
potencjatu gospodarczego w tej priorytetowej dziedzinie, zwigzanej m.in. z rozwojem
Swiatowej wspotpracy zwigzanej z zapobieganiem katastrofom ekologicznym w tym
zmianom klimatu. Petnemu wykorzystaniu potencjatu intelektualnego matopolski
powinno sprzyjac¢ eliminowanie barier prawnych i administracyjnych, ktére utrudniajq
wdrazanie technologii innowacyjnych w matych firmach prowadzonych przez mtodych
wyksztatconych ludzi. Rozwojowi tego rodzaju rynku pacy powinno sprzyja¢ takze
usprawnienie systemu patentowego oraz wdrozen nowych technologii nisko
surowcochtonnych i opartych o czyste, odnawialne zrddta energii zgodnie z polityka
proekologiczng UE realizowang przez ekspertéw i spotecznos¢ matopolski.

Scenariusz niskiego | Zatozone w tym scenariuszu okolicznosci spowodowatyby znaczne ograniczenie
wsparcia* wykorzystania potencjatu intelektualnego matopolski w zakresie wdrazania
innowacyjnych proekologicznych technologii i produkcji tzw.” zdrowej” zywnosci na
rynek krajowy oraz na eksport. Zmniejszatyby szanse na inwestycje w Matopolsce
szczegolnie w zakresie prac B+R. Sprzyjatyby one takze bezrobociu absolwentéw wielu
kierunkow studidw wyzszych i zmuszatoby ich do emigracji zarobkowej. W tym
kontekscie nalezy rekomendowac¢ wiadzom uczelni krakowskich rozwijanie nowych
interdyscyplinarnych kierunkéw studiow odpowiadajacych rosngcemu zapotrzebowaniu
na nowe technologie (zmniejszajgce zuzycie surowcow i energii) oraz na wdrazanie
koncepcji zrownowazonego ekologicznie i ekonomicznie rozwoju (z zachowaniem
najwyzszego priorytetu dla ochrony zdrowia i spoteczenstwa poprzez zabezpieczenie
odpowiedniej jakosci srodowiska, wody i pozywienia). Nowoczesne ksztatcenie kadr w
tym zakresie sprzyja¢ moze lepszemu wykorzystaniu srodkéw krajowych i zagranicznych

i wywigzaniu sie przez Polske ze zobowigzan w ramach UE i konwengcji
miedzynarodowych w zakresie poprawy jakosci wod i zapobiegania zmianom klimatu.
Brak kadr oraz infrastruktury technicznej i przepisy utrudniajace dziatalnosc

innowacyjng firm mogg skutkowacé koniecznoscig zaptacenia przez Polske ogromnych
kar oraz obcigzaniem gospodarki m.in. matopolski koniecznoscig zakupdw za granicq
tzw. pozwolen na emisje gazoéw cieplarnianych.

*Tekst zawartosci scenariusza opracowany przez uczestniczacych w warsztatach ekspertow danej grupy
technologicznej
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W zalaczniku do niniejszego raportu przedstawiono tabele obrazujaca,

ekspertow  wystapi

gotowos$¢ technologiczna oraz gotowos$¢ wdrozeniowa

technologii w Wojewddztwie Matopolskim.
2.3.5 Sciezki rozwoju zastosowania technologicznego pojazdy hybrydowe i
transport niekonwencjonalny

kiedy wedtug opinii
poszczegdlnych

2.3.5.1 Kluczowe technologie dla zastosowania technologicznego pojazdy
hybrydowe i transport niekonwencjonainy

Definicja

Pojazdy hybrydowe to pojazdy dostepne dla masowego odbiorcy z zasilaniem
faczacym silnik spalinowy z innym zrédtem energii. Te same zagadnienia
technologiczne dotyczg pojazdoéw elektrycznych z réznymi typami ogniw,
bedacych zrédtem pradu elektrycznego.

Kluczowe technologie
wchodzace w skfad
aplikacji
technologicznej*

—  technologie nowoczesnych zasobnikéw energii

- technologie silnikéw spalinowych

— technologie silnikéw elektrycznych

—  stworzenie sieci punktow fadowania

—  technologie dot. punktéw fadowania

— technologie przetwornikéw energii

— systemy elektronicznego sterowania pojazdu

— opracowanie procedur gwarantujgcych bezpieczenstwo uzytkowania

— tworzenie sieci drog dla pojazdow ekologicznie czystych

— wypozyczalnie pojazdéw elektrycznych

- projektowanie i promowanie rozwigzan typu "MIST" (miejski
indywidualny srodek transportu)

- magazynowanie wodoru

— samochody na sprezone powietrze

—  "Zeroinertia" -odzysk energii kinetycznej

*Dekompozycja na kluczowe technologie opracowana przez uczestniczacych w warsztatach ekspertéw danej

grupy technologicznej

2.3.5.2 Rozw0j zastosowania technologicznego w warunkach scenariuszy
zmian otoczenia

Scenariusz najbardziej
prawdopodobny*

Wystgpienie sprzyjajacych warunkéw dla rozwoju powyzszej technologii
spowoduje zintensyfikowanie prac nad nowoczesnymi technologiami, kluczowymi
dla rozwoju technologii pojazdéw hybrydowych i transportu niekonwencjonalnego,
w szczegolnosci obejmujgcymi:

- budowa nowoczesnych zasobnikéw energii

- rozw0j technologii przetwornikdow energii

- magazynowanie wodoru

- stworzenie technologii dot. punktéw tadowania

- projektowanie systemow elektronicznego sterowania pojazd

oraz wprowadzenia rozwigzan infrastrukturalnych i logistycznych obejmujacych:

- stworzenie sieci punktow tadowania

- opracowanie procedur gwarantujacych bezpieczenstwo uzytkowania

- tworzenie sieci drég dla pojazdédw ekologicznie czystych

- wypozyczalnie pojazdow elektrycznych

Infrastruktura naukowo-badawcza Wojewddztwa Matopolskiego jest gwarancjg
sukcesu przedsiewziecia oraz szybkiego wdrozenia nowoczesnych technologii,
zwiekszajac tym samym konkurencyjnos$¢ gospodarki regionu na tle europejskim.
Przewiduje sie, iz zaawansowane stadium rozwoju technologii moze by¢ juz
osiggniete w roku 2014.

Scenariusz niskiego
wsparcia*

Niepewnos¢ polityczno-gospodarcza regionu ograniczy naptyw srodkow na nowe
inwestycje oraz doprowadzi do ucieczki sektora B+R. Stabo$¢ partnerstwa rzecz
tworzenia $rodowisk innowacyjnych opdzni opracowanie kluczowych technologii
zwigzanych z magazynowaniem i konwersjq energii. Niski stopien partnerstwa w
prowadzeniu polityki spowoduje brak akceptacji spotecznej dla opracowywania i
wdrazania nowoczesnych technologii w efekcie niemozliwym bedzie okreslenie
dziedzin priorytetowych. Brak inwestycji rozwojowych spowoduje obnizenie
konkurencyjnosci regionu oraz zepchniecie regionu jedynie do roli konsumenta.

*Tekst zawartoséci scenariusza opracowany przez uczestniczacych w warsztatach ekspertéw danej grupy

technologicznej
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W zataczniku do niniejszego raportu przedstawiono tabele obrazujaca, kiedy wedtug opinii
ekspertow wystgpi gotowos$¢ technologiczna oraz gotowos$¢ wdrozeniowa poszczegdlnych
technologii w Wojewddztwie Matopolskim.
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2.3.6 Sciezki rozwoju zastosowania technologicznego miejskie sieci czujnikow
chemicznych, biologicznych, radiologicznych i nuklearnych

2.3.6.1 Kluczowe technologie dla zastosowania technologicznego miejskie
sieci czujnikbw chemicznych, biologicznych, radiologicznych i
nuklearnych

Definicja Budowa sieci czujnikdbw CBRN w duzych miastach w celu wczesnego

ostrzegania przed zagrozeniem bezpieczenstwa publicznego i zdrowia
obywateli w wyniku wypadku, ataku, lub wystgpienia naturalnych
niebezpiecznych zjawisk.

Kluczowe technologie — Bezprzewodowe sieci czujnikéw inteligentnych
wchodzace w skiad — Inteligentne zasilanie

aplikacji — Inteligentny przesyt informacji

technologicznej* — Tanie, miniaturowe, odporne na zaktdcenia czujniki

— System zarzadzania siecig czujnikéw
System akwizycji, przetwarzania i analizy danych

*Dekompozycja na kluczowe technologle opracowana przez uczestniczacych w warsztatach ekspertow danej
grupy technologicznej

2.3.6.2 Rozwo0j zastosowania technologicznego w warunkach scenariuszy
zmian otoczenia

Scenariusz najbardziej | Podejmowanie interdyscyplinarnych tematéw badawczych realizowanych w
prawdopodobny* zespotach wieloosobowych dobrze wyposazonych w aparature badawcza.
Podejmowane sa prace zwigzane z opracowaniem czujnikow roznych wielkosci
chemicznych i fizykochemicznych dla zastosowan w ochronie srodowiska i poprawy
warunkéw zycia i pracy. Udziat w miedzynarodowych konsorcjach naukowych
umozliwia dostep do najnowszych technologii wytwarzania czujnikdw oraz uktadow
odczytu z detektoréow (paskowe i matrycowe detektory promieniowania X).
Opracowywanie uktadow wczesnego ostrzegania o katastrofach ekologicznych
(skazenie powietrza, wody).

Wzrost liczby wdrozen jest uwarunkowany sprawnie dziatajagcym system ochrony
wiasnosci intelektualnej oraz ,,ssaniem” ze strony przemystu.

Osiggniecie doskonatosci w skali europejskiej jest mozliwe w zakresie
projektowania technologicznie zaawansowanych uktadéw i programowania
(aplikacje celowe).

Scenariusz niskiego | Rozwdj nowoczesnych technologii wymaga wysokich naktadéw finansowych
wsparcia* utrzymujacych sie w dluzszym okresie czasu. Powstanie Srodowiska
innowacyjnego wymaga czasu. Brak stabilnych warunkéw wspoétpracy pomiedzy
osrodkami uniemozliwia istnienie takich zespotéw.

Nowoczesne technologie i ich wdrozenie wigze sie z wysokim ryzykiem inwestycji.
Brak gotowosci do ponoszenia takiego ryzyka uniemozliwia realizacje
przedsiewziecia.

Opanowanie nowoczesnej technologii wymaga czasu, w ktérym na ogot nie
.produkuje” sie dorobku naukowego. Odbija sie to na ocenie cztonkéw zespotu.

*Tekst zawartoséci scenariusza opracowany przez uczestniczacych w warsztatach ekspertow danej grupy
technologicznej

W zataczniku do niniejszego raportu przedstawiono tabele obrazujaca, kiedy wedtug opinii
ekspertow wystgpi gotowos$¢ technologiczna oraz gotowo$¢é wdrozeniowa poszczegdlnych
technologii w Wojewodztwie Matopolskim.

32

INNOWACYINA KRAKOWSKI UNIA EUROPEJSKA
GOSPODARKA PARK EUROPEJSKI FUNDUSZ
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI TE B H N LG G | CZ N Y ROZWOJU REGIONALNEGO




2.3.7 Sciezki rozwoju zastosowania technologicznego nanotechnologie dla
zastosowan militarnych

2.3.7.1 Kluczowe technologie dla zastosowania technologicznego
nanotechnologie dla zastosowan militarnych
Definicja Wykorzystanie nanotechnologii w rdéznych zastosowaniach wojskowych:

medycynie, diagnostyce zagrozen, ochronie przed dziataniem bronig,
rozpoznaniu, produkcji réznego rodzaju broni, transporcie, telekomunikaciji.

Kluczowe technologie Technologie wykrywajace oraz zwalczajace komorki i choroby
wchodzace w skfad nowotworowe

aplikacji - Samonaprowadzajgce nanolekarstwa i nanopondy

technologicznej* - Technologie nanorobotow inteligentnych

— Technologie wykrywania i usuwania trujacych i toksycznych substancji z
powietrza i wody

- Inzynieria materiatdw o przeznaczeniu militarnym

— nanoelektronika i elektronika molekularna

— elektronika spinowa: sensory , generatory spinowe, spinowe pamieci
RAM

*Dekompozycja na kluczowe technologie opracowana przez uczestniczacych w warsztatach ekspertow danej
grupy technologicznej

2.3.7.2 Rozwd@j zastosowania technologicznego w warunkach scenariuszy
zmian otoczenia

Scenariusz najbardziej | Kluczowe znaczenie dla rozwoju technologii maja nastepujace czynniki:
prawdopodobny* - rosngca interdyscyplinarno$¢ prac w sektorach szkolnictwa wyzszego oraz
badawczo-rozwojowym

- rozw0j zaplecza infrastrukturalnego B+R nastawionego na innowacje

- nasilanie sie mody na nowe technologie, jesli polityka naukowa uzna je za
priorytetowe

- zwiekszenie $rodkéw na badania naukowe.

- zwiekszajaca sie oferta atrakcyjnych lokalizacji przemystow wysokich technologii
z uwagi na wysoki poziom nowoczesnego wyksztatcenia w Matopolsce

- uczestnictwo przedstawicieli sektora B+R z Polski w miedzynarodowych
programach i projektach badawczych i dostep do nowoczesnych technologii
rozwijanych poza Polska.

Ponadto, istotne znaczenie bedzie mialo opracowanie i wdrozenie sprawnego
systemu ochrony wtasnosci intelektualnej (patenty, ...).

Z uwagi na fakt, iz nanotechnologie w skali Swiatowej sg aktualnie na etapie badan
podstawowych, a tylko w nielicznych przypadkach wchodza w fazy wdrozeniowe,
jest przedwczesne precyzyjne okreslanie inne niz dokonane w podanym
scenariuszu optymalnym dla wymienionych skfadowych ocenianego obszaru.
Najblizsze lata pozwolg na lepsza oceng perspektywy.

Jednak niewatpliwe jest, ze Matopolska nalezy do potencjalnych lideréw rozwoju
nanotechnologii w Polsce, gtéwnie dzieki wysokokwalifikowanej kadrze sektora
B+R, czesto swoj rozwdj opierajacej o wspotprace miedzynarodowq (np. na AGH w
ramach VI i VII PR realizowanych jest kilka projektéw z nanoelektroniki,
telekomunikaciji i informatyki)

Scenariusz niskiego | W tym przypadku, rozwoj technologii na poziomie aplikacyjnym bedzie
wsparcia* spontaniczny i czastkowy (zastosowania bio-medyczne materiatowe
nanoelektronika, nano-czujniki, nano-roboty, nano-proszki), a jego skala -
praktycznie niewielka.

Przewaza¢ bedzie =zastosowanie importowanych technologii Iub gotowych
produktow.

Natomiast niewykluczone, ze w niektérych obszarach, bardzo dobrze bedzie
rozwijat sie sektor B+R, ale w oparciu o kontakty miedzynarodowe specjalistow.

Na pewno Matopolska bedzie zasila¢ firmy high-tech-nano dobrze wyksztatconymi
specjalistami (ksztatcimy na AGH, UJ] i instytutach PAN rocznie kilkunastu
doktorantéw w obszarze nanotechnologii).

*Tekst zawartoséci scenariusza opracowany przez uczestniczacych w warsztatach ekspertow danej grupy
technologicznej

33

INNOWACYINA KRAKOWSKI UNIA EUROPEJSKA
GOSPODARKA PARK EUROPEJSKI FUNDUSZ
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI TE B H N D LG G I CZ N Y ROZWOJU REGIONALNEGO




W zalaczniku do niniejszego raportu przedstawiono tabele obrazujaca,

kiedy wedtug opinii

ekspertow wystgpi gotowos$¢ technologiczna oraz gotowos$¢ wdrozeniowa poszczegolnych
technologii w Wojewddztwie Matopolskim.

Grupa III - Informacja i wizualizacja

3.1

Podsumowanie analizy STEEP

W wyniku prac grupy Informacja i wizualizacja, obejmujacej zastosowania technologii:
Bezprzewodowe technologie komunikacyjne - proponowana zmiana na Tworzenie aplikacji

na multimedialne platformy mobilne

Uniwersalny dostep do informacji

Powszechne znaczniki RFID

Elektronika wkomponowana w przedmioty codziennego uzytku
Systemy inteligentne

Bezdotykowy interfejs komputerowy

v/ ustalono nastepujace czynniki analizy STEEP stanowigce uwarunkowania zewnetrzne dla rozwoju
technologii w Matopolsce:

v Czynniki analizy STEEP

v" Czynniki spoteczne

- liczba studentéw

—  poziom ksztatcenia w regionie

— zdolnos¢ do kreowania synergii pomiedzy uczelniami

— mozliwo$¢ zapoznania sie z nowoczesnymi technologiami przez mtodych ludzi
—  kultura inzynierska i promowanie edukacji w dziedzinie nauk Scistych

— wizerunek regionu jako miejsca rozwoju nowych technologii

— standardy etyczne pracownikow

— starzenie sie spoteczenstwa

—  Swiadomosc firm w zakresie wykorzystywania nowych technologii i wzorcow zarzadzania
— zazebianie sie sfery technologicznej z naukami spotecznymi i artystycznymi

— stata potrzeba dostepu do informacji

— gotowo$c¢ spoteczenstwa do wykorzystywania technologii mobilnych

Czynniki technologiczne

- zintegrowane nowoczesne centra badawczo-rozwojowe

— interaktywne systemy zdobywania wiedzy

— pilotazowe projekty technologiczne

— upowszechnianie dostepu do szerokopasmowego Internetu

— dostepnos¢ do "Data Centre"

—  "Future Internet"

— nowoczesne interfejsy w grach wideo i programach multimedialnych
— technologie zwigzane ze zintegrowanym systemem transportowym i logistycznym
— technologie militarne

— technologie mobilne wygodne dla uzytkownika

— digitalizacja i konwergencja (wielofunkcjonalnos¢ urzadzen)

- otwartos¢ rozwigzan technologicznych

Czynniki
ekono-
miczne

—  kapitat na innowacje (np. start-ups, kapitat ryzyka)

— liczba firm z branzy ICT

— indywidualizacja produktéw, wytwarzanie produktow niszowych
- budowanie sieci wspotpracy i powigzan biznesowych

—  wartos$¢ marki

Czynniki
ekolo-
aiczne

- wykorzystywanie odnawialnych zrédet energii

— ekologiczne standardy dotyczgce transportu

— odpowiedzialny wybor technologii przez przedsiebiorstwa i jednostki B+R
— moda na eko technologie

— efektywne wykorzystywanie zasobow
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— system zabezpieczania praw wtasnosci intelektualnej

— uproszczony i precyzyjny system polityki fiskalnej

— standardy rachunkowosci w firmach ,

— kooperacja miedzyregionalna (szczegdlnie ze Slaskiem)

— regionalna polityka inwestycyjna i naukowa (nastawiona na miedzynarodowe firmy
innowacyjne i duze projekty strategiczne)

—  transport wewnatrzregionalny w tym system komunikacyjny miasta Krakowa

—  procedury i standardy etyczne w administracji

—  priorytetyzacja kierunkéw rozwoju technologii

- system zamdwien publicznych ukierunkowany na zakup nowoczesnych technologii

— uproszczona procedura zamowien publicznych w sferze nauki

—  promowanie wspoétpracy: polityka — nauka - biznes — media

— wsparcie publiczne dostepu do specjalistycznej wiedzy

— stymulowanie kreatywnosci mtodych ludzi

— lobbing na rzecz lokowania duzych projektow o charakterze strategicznym

v' Czynniki polityczne

3.2 Scenariusze zmian otoczenia oraz ich wplyw na rozwoj
wskazanych zastosowan technologii

W trakcie prac warsztatowych grupa ekspertow na podstawie analizy wptywu czynnikow - sit
napedowych na rozwdj technologii w Matopolsce wyznaczyta dwa scenariusze zmian w otoczeniu:

— scenariusz najbardziej prawdopodobny,

— scenariusz niskiego wsparcia.

Scenariusz najbardziej prawdopodobny

—  Wysoki poziom ksztatcenia

—  Powszechna mozliwos$¢ zapoznawania sie z nowymi technologiami przez ludzi mtodych

—  Kultura inzynierska i promocja edukacji w dziedzinie nauk sScistych

— Rosnaca $wiadomos¢ firm w zakresie wykorzystywania nowych technologii i wzorcow
zarzadzania

— Silne pogtebianie sie wspotpracy sfery technologicznej z naukami spotecznymi i
artystycznymi

— Narastajgca potrzeba spoteczna dostepu do informaciji

- Rozwoj interaktywnych systemdéw zdobywania wiedzy

—  Wozrost ilosci pilotazowych projektow technologicznych

—  Powszechny dostep do szerokopasmowego Internetu

- ,Future Internet”

- Rozwoj nowoczesnych interfejsow w grach wideo i programach multimedialnych

Rozwoj mobilnych technologii wygodnych dla uzytkownika

- Digitalizacja i konwergencja (wielofunkcyjnos¢) urzadzen

— Utrwalenie obecnego modelu wfasnosci intelektualnej w aspekcie wartosci silnie

chronionych i wartosci ,,open source” / ,creative commons”

—  Wozrost dostepnosci kapitatu na innowacje

— Indywidualizacja produktéw i wytwarzanie produktéw niszowych

-~ Budowanie sieci wspotpracy i powigzan biznesowych

— Moda na eko-technologie

—  Presja na efektywne wykorzystywanie zasobow

— Utrwalenie obecnego systemu fiskalnego

—  Utrwalenie obecnie obowigzujacych standardéw rachunkowosci

—  Utrwalenie stanu prawnego w zakresie zamowien publicznych w sferze nauki

-~ Zachowanie poziomu stymulowania kreatywnosci mtodych ludzi

Cechy scenariusza
|

Scenariusz niskiego wsparcia
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—  Brak zdolnosci instytucjonalnej do kreowania synergii miedzyuczelnianej

—  Spadek jakosci ksztatcenia w regionie

—  Brak otwartosci na wspotprace sieciowg w biznesie

— Nieumiejetnos¢ tworzenia zintegrowanych centrow badawczo-rozwojowych, taczacych
zespoty naukowe firm i uczelni

—  Brak pilotazowych projektow technologicznych promowanych przez wtadze publiczne

—  Zatamanie sie systemu finansowania innowacji

— Ograniczenia rozwoju technologii wynikajace z koniecznosci stosowania norm (np.

Ssrodowiskowych)

Brak prostego i precyzyjnego systemu fiskalnego

— Niejednoznaczne odzwierciedlenie proceséow innowacyjnych w standardach rachunkowosci

— Niedorozwdj systemu transportowego w Krakowskim Obszarze Metropolitalnym

—  Brak procedur i standardow etycznych w administracji publicznej

—  Brak dziedzinowych priorytetéw wsparcia w zakresie rozwoju technologii

-  Brak promocji wspotpracy: polityka — nauka - biznes — media

—  Brak wsparcia publicznego w dostepie do specjalistycznej wiedzy

— Staby lobbing na rzecz lokowania w Matopolsce duzych projektdow o charakterze
strategicznym

Cechy scenariusza
|

3.3 Sciezki wdrazania poszczegélnych technologii oraz wplyw
poszczegolnych scenariuszy na ich realizacje

3.3.1 Sciezki rozwoju zastosowania technologicznego bezprzewodowe
technologie komunikacyjne (tworzenie aplikacji na multimedialne
platformy mobilne)

3.3.1.1 Kluczowe technologie dla zastosowania technologicznego
bezprzewodowe technologie komunikacyjne (tworzenie aplikacji na
multimedialne platformy mobilne)

Definicja Tory komunikacji bezprzewodowej (gtownie radiowej) zapewniajace dostep do
kablowych sieci transmisji danych.
Kluczowe technologie —  UMTS (na terenie duzych miast)
wchodzace w skfad - WIMAX (duze miasta)
aplikacji -  WIMAX (obszary wiejskie) - tani dostep stabilny
technologicznej* —  WLMAN ( duze miasta)
- LTE
— Teleakcja
—  Multimedia - aplikacje
—  Pakietowa transmisja danych
— Integracja - interfejsy

*Dekompozycja na kluczowe technologie opracowana przez uczestniczacych w warsztatach ekspertéw danej
grupy technologicznej

3.3.1.2 Rozwoj zastosowania technologicznego w warunkach scenariuszy
zmian otoczenia

Scenariusz najbardziej | W obecnym czasie wysoki poziom ksztatcenia ma zasadnicze znaczenie dla
prawdopodobny* generowania 0sob zdolnych do tworzenia aplikacji do urzadzen mobilnych.
Tworzenie i spetnianie certyfikatow dla aplikacji. Powszechny dostep do technologii
powoduje zwiekszenie zapotrzebowania oraz zainteresowanie tworzeniem
rozwigzan dopasowany do wiasnych potrzeb, ktéore moga zdoby¢ szerszy rynek.
Swiadomo$é¢ mozliwoéci zastosowania technologii przez mate przedsiebiorstwa
zwieksza popyt na aplikacje dedykowane dla poszczegdlnych urzadzen.
Narastajgca potrzeba dostepu do informacji wymusza tworzenie nowych aplikacji.
Tworzone przez nas systemy pozwalajg korzysta¢ z interaktywnych systemow
zdobywania wiedzy wspomagany przez system geolokalizacji - uzytkownik
otrzymuje informacje w nawigzaniu do jego aktualnej pozycji. Realizowanie
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programow pilotazowych sktania duze firmy do tego, aby korzystaly z naszych
badan oraz rozwigzan. Skupienie sie na Future Internet spowodowato, ze jako
pierwsi realizujemy projekty oparte o tg technologie. Szukanie tych niszowych
ustug, do ktérych nie ma jeszcze mobilnych kanatéw dostepu dato nam pozycje
lidera w tworzeniu kilku rozwigzan, ktore zyskaty potezny rynek. Mtodzi ludzie
dzieki swojej kreatywnosci stali sie zrodtem pomystow, ktore zostaty
skomercjalizowane.

Scenariusz niskiego
wsparcia*

Brak opisu

*Tekst zawartosci scenariusza opracowany przez uczestniczacych w warsztatach ekspertéw danej grupy

technologicznej

W zataczniku do nin

ekspertow wystgpi gotowos$¢ technologiczna oraz gotowos¢ wdrozeniowa

technologii w Wojewdd
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3.3.2 Sciezki rozwoju zastosowania technologicznego uniwersalny dostep do
informacji

3.3.2.1 Kluczowe technologie dla zastosowania technologicznego
uniwersalny dostep do informacji

Definicja Technologia umozliwiajgca dostep do informacji na rdéznego typu
komunikacyjnych urzadzeniach koncowych wspodtpracujacych w sposéb
transparentny sieciami komputerowymi wykorzystujacymi réozne media,
protokoty transmisji danych i zrodta danych. Powala to na uzyskanie
dostepu do informacji w dowolnym miejsc i czasie z uzyciem Srodkow
komunikacji dostepnych w danym obszarze.

Istota tej technologii polega na ukryciu przed uzytkownikiem faktu
zmiany systemu komunikacji dostepu do danych. System automatyczne
wyszukuje odpowiednie sieci i dokonuje przetaczenia.

Technologia ta wigze sie takze z mozliwoscig prezentacji tresci w roznej
formie: tekstu, obrazdw, filméw, dzwieku.

Kluczowe technologie - Wytwarzanie urzadzen mobilnych (hardware)
wchodzace w sktad — Tworzenia aplikacji mobilnych dla réznych platform (software)
aplikacji — Opracowywanie nowych sposobdw inerakcji z urzadzeniami
technologicznej* mobilnymi (user interface/user experience)
— Projektowanie i tworzenie mobilnych stron internetowych
(HTMLS5)

— Opracowywanie nowych formatéw i sposobdw kompresji danych
multimedialnych

— Opracowywanie  sposobow na zmniejszenie  sktutkow
zmniejszenia przepustowosci sieci GSM (handover etc)

— Technologie pozwalajace na automatyczne i przezroczyste
przefgczenie sie pomiedzy réoznymi dostawcami Internetu

— Sieci ad-hoc i mash

— Opracowywanie aplikacji bazujacej na potozeniu uzytkownika
(LBS)

— Opracowywanie aplikacji wykorzystujacej tzw. Rozszerzong
rzeczywistos¢ (augmented reality)

— Opracowanie sposobow wizualizacji duzej ilosci danych

— Opracowanie sposoboéw opisywania/tagowania danych
multimedialnych (rozpoznawanie mowy, obrazu)

— Sensoryczne dane multimodalne (bicie serca, przewodnictwo
powierzchniowe skory, ruchy gatki ocznej, mimika twarzy etc.)

— Sterowanie komputerem za pomocg mysli, ruchéw gatki ocznej
(brain computer interface)

— Opracowanie edukacyjnych gier multimedialnych

*Dekompozycja na kluczowe technologie opracowana przez uczestniczacych w warsztatach ekspertéw danej
grupy technologicznej
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3.3.2.2 Rozw0j zastosowania technologicznego w warunkach scenariuszy
zmian otoczenia

Scenariusz najbardziej | Krakéw, 1 grudnia 2020

prawdopodobny* Wojewddztwo Matopolskie okrzykniete multimedialng doling.

Kazdego tygodnia z okolic Krakowa dobiegaja wiadomosci o nowo-powstatych
technologiach informatycznych. Trudno juz nadazy¢ za konferencjami prasowymi,
nominacjami, nagrodami i pochwatami z catego Swiata. Jak to sie stato, ze
nazywane kiedy$ ,zapyziatem Krakowkiem” miasto zdotato na przestrzeni 10 lat
potaczy¢ tradycje z nowoczesnoscig i sta¢ jednym z najsilniejszych na Swiecie
osrodkiem z zakresu najnowszych technologii.

Przyczynit sie ku temu na pewno wysoki poziom ksztatcenia uczelni wyzszych.
Otworzyty sie one na biznes i dostosowaty program nauczania do potrzeb
przedsiebiorcow. Firmy zaczety podzleca¢ swoje projekty uczelniom, dzieki czemu
studenci poznali wymagania biznesu juz w czasie studiow.

Ale dobrze wyksztatcona kadra to jeszcze nie wszystko. Krakdéw postawit rowniez
na promocje kultury wspoétpracy, komunikacji, otwartosci i zaufania. Modne staty
sie spotkania branzowe na ktorych ludzie dzielg sie swoimi osiggnieciami i dzieki
temu fatwiej znajduja ludzi z ktérymi moga dalej wspotpracowac.

Zmienito sie takze podejscie instytucji kapitatowych do biznesu. Zamiast liczy¢
kazdy grosz i starac sie ,oskubac¢” przedsiebiorce, postawity one na zaufanie i
wspodlne budowanie przysztej wartosci. Daty wiekszg swobode przedsiebiorcom w
ksztattowaniu biznesu ale takze wieksze wsparcie logistyczne i dostep do szerokiej
grupy swoich kontaktow.

Miasto przyczynito sie rowniez do promowania nowych technologii poprzez
otwarcie sie na wszelkiego rodzaju pilotazowe programy i testy nowych
technologii. W Krakowie réwnoczesnie trwa przynajmniej kilka beta-testow
technologii wspomagajacej zycie mieszkancow miast, a moze kiedys catego $wiata.
Kluczowe stata sie w pewnym momencie postawienie na takie technologie ktore
nie wymagaty duzego poczatkowego kapitatu i nie byty obarczone wysoka barierg
wejscia. Technologie mobilne na ktorych skupit sie Krakow, sq bowiem dostepne
dla kazdego chcacego. Teraz kiedy okolica petna jest juz specjalistow w tej
dziedzinie, firmy zabiegaja o ulokowanie swojego ,mobilnego” dziatu wiasnie w
tych okolicach.

Scenariusz niskiego | Krakow, 1 grudnia 2020

wsparcia* Krakéw miastem tylko turystycznym

Mieszkancy Matopolski pogodzili sie juz zaprzepaszczeniem szansy na stanie sie
innowacyjnym osrodkiem. Ztosliwi Smiejg sie, ze ostatnig innowacje na tym
terenie wprowadzit Kazimierz Wielki.

Uczelnie skupione na ,przerobie” jak najwiekszej liczby studentéw dawno przestaty
juz uczy¢ przydatnych wiadomosci. Konkurencja o studenta zabita jakakolwiek
wspoétprace miedzyuczelniang. Miodzi ludzie uciekaja z miasta zaraz po odebraniu
dyplomu aby rozpocza¢ prace w innych regionach kraju.

Do kleski przyczynita sie takze fatalna polityka fiskalna, duszaca w zarodku kazdy
przejaw przedsiebiorczosci. Fundusze Europejski nie wygenerowaty zadnych
trwatych podmiotéw. Wiekszo$¢ dofinansowanych spétek upadto zaraz po
przepaleniu funduszy.

*Tekst zawartoséci scenariusza opracowany przez uczestniczacych w warsztatach ekspertéow danej grupy
technologicznej

W zataczniku do niniejszego raportu przedstawiono tabele obrazujaca, kiedy wedtug opinii

ekspertow wystgpi gotowos$¢ technologiczna oraz gotowo$¢ wdrozeniowa poszczegdlnych
technologii w Wojewodztwie Matopolskim.
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3.3.3 Sciezki rozwoju zastosowania technologicznego technologia RFID

3.3.3.1 Kluczowe technologie dla zastosowania technologicznego
technologia RFID

Definicja Rozwiniecie zastosowan znacznikéw RFID poza identyfikacje i sledzenie
przeptywu materiatdw i towarow w procesach produkcyjnych i handlu
na obszar $ledzenia oséb i dokumentdéw.

Kluczowe technologie — Transpondery - znaczniki RFID
wchodzace w sktad — systemy antenowy RFID
aplikacji — gtowice odczytujace
technologicznej* — mobilny komputer dedykowany

— oprogramowanie dla systemoéw wbudowanych
— system zarzadzajacy (sprzet i oprogramowanie)

*Dekompozycja na kluczowe technologie opracowana przez uczestniczacych w warsztatach ekspertéw danej
grupy technologicznej

3.3.3.2 Rozwo0j zastosowania technologicznego w warunkach scenariuszy
zmian otoczenia

Scenariusz najbardziej | Dotychczas technologia RFID rozwijata sie praktycznie bez wsparcia $rodkami
prawdopodobny* publicznymi.
Bardzo szybki rozwdj technologii RFID moze nastgpi¢ w momencie wykreowania
przez wiadze lokalne i panistwowe rynku dla:

—  karty miejskiej,

—  obiekty sportowe i rekreacyjne,

—  znaczniki identyfikacji dokumentow,

— lokalne karty ptatnicze,

—  kontrola pojazddw,

—  stuzba zdrowia,

— aplikacje logistyczne w sektorze publicznym,

— logistyka w edukacji,

— identyfikacja osob, pracownikow,

- nadzér nad materiatami niebezpiecznymi,
Dzieki wykorzystaniu lokalnej kadry mozliwe bedzie wykreowanie matych i
$rednich przedsiebiorstw wdrazajacych i wykorzystujacych technologie RFID.
Dodatkowo w sprzyjajacych warunkach istnieje mozliwos¢ powstania firmy o
zasiegu krajowym i europejskim potrafigcej integrowac systemy RFID.

Scenariusz niskiego | Dotychczas technologia RFID rozwijata sie praktycznie bez wsparcia $rodkami
wsparcia* publicznymi
Kontynuacja dotychczasowego trendu w zastosowaniach technologii RFID
spowoduje zachowanie tempa rozwoju i powolny wzrost w tej dziedzinie. Czesc
wyksztatconej kadry z dziedziny IT bedzie musiala szukaé pracy innych
dziedzinach.

*Tekst zawartoséci scenariusza opracowany przez uczestniczacych w warsztatach ekspertow danej grupy
technologicznej

W zataczniku do niniejszego raportu przedstawiono tabele obrazujaca, kiedy wedtug opinii
ekspertow wystapi gotowos$¢ technologiczna oraz gotowos$¢ wdrozeniowa poszczegolnych
technologii w Wojewodztwie Matopolskim.
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3.3.4 Sciezki rozwoju zastosowania technologicznego elektronika
wkomponowana w przedmioty codziennego uzytku

3.3.4.1 Kluczowe technologie dla zastosowania technologicznego
elektronika wkomponowana w przedmioty codziennego uzytku
Definicja Zminiaturyzowane komputery, mozliwe do umieszczenia w elementach ubrania

lub w noszonych przedmiotach codziennego uzytku (zegarek, okulary, portfel,
bizuteria, ...).

Kluczowe technologie —  Systemy monitoringu parametrow srodowiska
wchodzace w skfad - Systemy monitorujace zjawiska urbanistyczne
aplikacji —  Systemy monitorujgce procesy produkcyjne
technologicznej* -  Systemy monitorujace procesy logistyczne

- Systemy monitorujace zagrozen antyterrorystycznych
- Systemy bezpieczenstwa osobistego

—  Systemy komunikacji przewodowej

-  Systemy komunikacji bezprzewodowej

—  Dostep do internetowych ustug zewnetrznych

— Niezalezne systemy komunikacji

-  Systemy wspomagajace niepetnosprawnych

—  Systemy mikro i nano elektroniczne

—  Nowoczesne zrodta energii

- Systemy RFID

— Dydykowane systemy inteligetne

—  Wbudowane systemy wizyjne

—  System bezgotowkowych transakcji finansowych

*Dekompozycja na kluczowe technologie opracowana przez uczestniczacych w warsztatach ekspertow danej
grupy technologicznej

3.3.4.2 Rozwo0j zastosowania technologicznego w warunkach scenariuszy
zmian otoczenia

Scenariusz najbardziej | - wysoko specjalizowana kadra

prawdopodobny* - szybki rozwdj technologiczny

- nowoczesne i krytyczne podejscie do kreowania i wdrazania nowych technologii
przez mtodych ludzi

- wzrost konkurencyjnosci technologicznej

- nowe inspiracje tworcze i szerszy rynek dla oferowanych produktéw

- rozwigzania przyjazne dla koncowego uzytkownika

- wzrost zapotrzebowania na interfejsy elektroniczne stuzgace do pozyskiwania i
przetwarzania wiedzy

- wzrost swiadomosci mozliwych zastosowan nowych technologii’

wszechstronny dostep do informacji

utatwienie funkcjonowania niepetnosprawnych oraz oséb starszych
miniaturyzacja sprzetu i tatwosc¢ ich obstugi

skrocenie time to market dla urzadzen elektronicznych

wzrost podazy na innowacyjne produkty

lepsze wykorzystanie parku maszynowego

lepszy produkt koncowy

postep w tworzeniu i produkcji nowoczesnych zrddet energii

Scenariusz niskiego
wsparcia*

zagrozenie redundancji sprzetu laboratoryjnego

brak wiedzy o ksztatceniu w analogicznych osrodkach w regionie
brak koordynacji zapotrzebowania na absolwentéw w regionie
realizacja projektéw o matym znaczeniu dla zycia publicznego
monopolizacja osrodkéw realizacji projektow innowacyjnych
zapoOznienie w obszarze innowacji

nieche¢ do podejmowania $miatych decyzji

zagrozenie redundancji obszaréw badan naukowych

niedobdr wysoko specjalizowanej kadry

- korupcja w administracji publicznej

- brak realizacji nowoczesnych i strategicznych projektéw

*Tekst zawartosci scenariusza opracowany przez uczestniczacych w warsztatach ekspertéw danej grupy
technologicznej
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W zataczniku do niniejszego raportu przedstawiono tabele obrazujaca, kiedy wedtug opinii
ekspertow wystgpi gotowos$¢ technologiczna oraz gotowos¢ wdrozeniowa poszczegdlnych
technologii w Wojewddztwie Matopolskim.

3.3.5 Sciezki rozwoju zastosowania technologicznego systemy inteligentne

3.3.5.1 Kluczowe technologie dla zastosowania technologicznego systemy
inteligentne
Definicja Systemy, ktore maja wbudowang logike przetwarzania informagji

umozliwiajgcg autonomiczng adaptacje ich dziatania do zmieniajacych
sie warunkow pracy.

Kluczowe technologie — Inteligentne systemy akwizycji danych

wchodzace w sktad - Inteligentne systemy tacznosci i transmisji danych
aplikacji — Monitoring

technologicznej* — Nadzér inteligentny

— Inteligentne systemy sterowania i decyzji
— Inteligentne systemy nawigacji

— Inteligentne budynki

— Inteligentne systemy bezpieczenstwa

— Inteligentne pojazdy

— Inteligentne systemy proekologiczne

— Inteligentne systemy logistyczne

— Inteligentne bazy danych

— Systemy zarzadzania wiedzg

— Inteligentne systemy zarzadzania produkcja
— Inteligentne technologie agentowe

— Inteligentne systemy medyczne

*Dekompozycja na kluczowe technologie opracowana przez uczestniczacych w warsztatach ekspertéw danej
grupy technologicznej

3.3.5.2 Rozwo0j zastosowania technologicznego w warunkach scenariuszy
zmian otoczenia

Scenariusz najbardziej | Wystapienie najbardziej prawdopodobnego scenariusza spowoduje ukierunkowanie
prawdopodobny* prac badawczych na zagadnienia inteligentnych technologii, ich zastosowan i
wptywu na roznorakie aspekty zycia, w tym pracy, nauki, wypoczynku, ochrony
zdrowia, planowania aktywnosci. Nastgpi istotny rozwdj badan w zakresie
systeméw inteligentnych. Badania te beda koncentrowaty sie w obszarach
zastosowan tych systemow w produkcji, konsumpcji, nauczaniu, ochronie zdrowia,
rekreacji. Nalezy przewidywaé, ze Matopolska stanie wiodgcym centrum wiedzy i
nowoczesnych technologii w skali europejskiej.

Scenariusz niskiego | Wystgpienie scenariusza niskiego wsparcia spowoduje zatamanie prac badawczych
wsparcia* w obszarze inteligentnych technologii, ich zastosowan i wplywu na rdznorakie
aspekty zycia, w tym pracy, nauki, wypoczynku, ochrony zdrowia, planowania
aktywnosci. Nastgpi istotny regres badan w zakresie systemow inteligentnych. W
ptynie to negatywnie na zastosowania tych systemow w produkcji, konsumpcji,
nauczaniu, ochronie zdrowia, rekreacji. Nalezy przewidywacé, ze Matopolski bedg
wycofywac sie inwestorzy wzrosnie poziom bezrobocia i region przestanie byc¢
liczacym centrum wiedzy i nowoczesnych technologii w skali europejskiej.

*Tekst zawartosci scenariusza opracowany przez uczestniczacych w warsztatach ekspertéw danej grupy
technologicznej

W zataczniku do niniejszego raportu przedstawiono tabele obrazujaca, kiedy wedtug opinii
ekspertow wystapi gotowos$¢ technologiczna oraz gotowos¢ wdrozeniowa poszczegdlnych
technologii w Wojewddztwie Matopolskim.
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3.3.6 Sciezki rozwoju zastosowania technologicznego bezdotykowy interfejs
komputerowy

3.3.6.1 Kluczowe technologie dla zastosowania technologicznego
bezdotykowy interfejs komputerowy

Definicja

Interfejs komputerowy pozostawiajacy wolne rece umozliwia
wprowadzanie danych za pomocag gestow, gtosu, ruchu warg badz
teczéwki oraz ich prezentacje z uzyciem ubieralnych komputerow i
ekranow umieszczonych w okularach.

Kluczowe technologie
wchodzace w sktad
aplikacji
technologicznej*

— Multimodalne dane sensoryczne ciata (body)

— Dane neurofizjologiczne (dense array EEG. Electrookulografia)
— Dane z otoczenia (Augmented reality, Virtualreality)

- Systemy inteligentne (automated learning)

— Bezprzewodowe technologie komunikacyjna

— Neuroergonomia w oparciu o potencjaty mézgowe ERP
— Nowe metody treningu

— Nowe metody medyczne (rehabilitacja)

- Nowa generacja gier wideo

— Nowa generacja tzw. Powaznych gier (serious games)
— Technologie militarne (trening, wspomaganie decyzji)

*Dekompozycja na kluczowe technologie opracowana przez uczestniczacych w warsztatach ekspertow danej

grupy technologicznej
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3.3.6.2 Rozwoj zastosowania technologicznego w warunkach scenariuszy
zmian otoczenia

Scenariusz najbardziej | Proponowany scenariusz , pozytywny” spowoduje, ze Matopolska stanie sie jednym
prawdopodobny* z trzech osrodkéw w skali Polski (oprécz Warszawy i Wroctawia) ktéore bedg
skutecznie konkurowac z tzw. starymi krajami Unii w dziedzinie edukacji, biznesu
(SME = small medium enterprises), technologii i atrakcyjnosci miejsca pracy.
Spowodowane to bedzie po pierwsze, zapewnieniem elitarnego ksztatcenia w
dziedzinie S&T, ze wzgledu na wysoki poziom naukowy instytucji naukowych,
sprzyjajacq atmosfere promujacq model ksztatcenia typu science i wytworzenie
tzw. masy krytycznej umozliwiajacej kreowanie dalszych miejsc pracy.

Sukces ten Matopolska zawdziecza¢ bedzie nastepujgcym cechom:

- skoncentrowanie sie na niszowych, zindywidualizowanych projektach High Tech

- inwestycjom wysokiego ryzyka w nowe technologie o charakterze wizjonerskim

- zdominowanie rynku krajowego w dziedzinie Future Internet

- mocnej pozycji producenta gier komputerowych

- synergii informatyki i medycyny, biorac pod uwage potencjat naukowy rejonu

- bardzo wysokiej pozycji w dziedzinie algorytmiki (wykorzystujac wtasciwie znany
potencjat intelektualny mtodych ludzi w tym rejonie tradycyjnie wygrywajacych
szereg miedzynarodowych konkurséw informatyczno-matematycznych).
Strategiczna wspotpraca w tzw. duzych tematach wiodacych uczelni oparta bedzie
na tworzeniu zintegrowanych dedykowanych zespotéw badawczych, natomiast w
mniejszych tematach dominowaé bedzie ekstremalna zasada wolnego rynku, z
ograniczeniem tzw. planowania nauki i przy zachowaniu silnej konkurencyjnosci.
Spowolnienie  w/w/ procesu moze zosta¢ spowodowane przerostami
administracyjnymi (promowanie na site) pewnych technologii typu Eko-),
patologiami systemu zamoéwien publicznych, obstrukcyjnym zasadom prawnym
dot. Np. zatrudniania cudzoziemcow nie bedacych obywatelami Unii, nieprzychylna
polityka regionalnych jednostek decyzyjnych administracji panstwowej).

Scenariusz niskiego | Brak synergii pomiedzy uczelniami ma negatywny wpityw na tzw. duze projekty,
wsparcia* powodujace ze Matopolske przestaje kojarzy¢ sie ze strategicznymi inicjatywami
oraz najwyzsza skutecznoscia w zdobywaniu duzych grantéw unijnych. Brak
promocji medialnej oraz wspotpracy nauka - biznes - polityka powoduje, ze
uczelnie staja sie jednostkami niszowymi, skutecznie dziatajacymi w matych
projektach ale nie posiadajacych ani kadry, ani zasobdw ludzkich (studenci) ani
drogiej infrastruktury pozwalajacej na ambitne, wizjonerskie projekty. Niedorozwdj
systemu komunikacyjnego nie ma dramatycznego wptywu na tzw. czarny
scenariusz, jak np. pokazuje to przyktad Indii i Chin. Brak wsparcia publicznego w
dostepie do specjalistycznej wiedzy odcina w sposdb  sztuczny mtodziez z
zamoznych domoéw miejskich od ich réwiesnikéw z tzw. prowincji, co w sytuacji
prognozowanego przez nastepne 10 lat nizu demograficznego ma dramatyczne
skutki.

W pewnym sensie wspomniany scenariusz wptywa na petryfikacja obecnego status
quo, czyli Matopolska 2010 nie rézni sie dramatycznie w tym scenariuszu od
Matopolski 2010 , pozostajac nadal silnym osrodkiem lokalnym, lecz marginalnym
w skali Unii, bedac jedynie dostarczycielem ciggle jeszcze stosunkowo dobrze
wyksztatconej kadry, nie majacej jednak wystarczajaco atrakcyjnych mozliwosci
miejsc pracy.

*Tekst zawartoséci scenariusza opracowany przez uczestniczacych w warsztatach ekspertéw danej grupy
technologicznej

W zataczniku do niniejszego raportu przedstawiono tabele obrazujaca, kiedy wedtug opinii
ekspertow wystapi gotowos$¢ technologiczna oraz gotowos$¢ wdrozeniowa poszczegdinych
technologii w Wojewddztwie Matopolskim.
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Czesc II1I - Wskazania do analizy delfickiej

Zgodnie z zatozeniami projektu, wyniki powyzszych prac (analiz) zespotéw eksperckich zostang
dodatkowo zweryfikowane miedzy innymi za posrednictwem korespondencji elektronicznej z
niezalezng grupg ekspertdow zwigzanych z wybranymi obszarami, lecz nie zaangazowanymi w
poprzednie warsztaty. Zatozenie to jest podstawag przeprowadzenia rundy delfickiej.

Na obecnym etapie wydaje sie, ze konieczna jest nie tylko weryfikacja dotychczasowych prac, ale
przede wszystkim wzbogacenie informacji w celu uzyskania wiekszej reprezentatywnosci wynikow
procesu foresightowego. Dokona¢ tego mozna w sposob uporzadkowany, wykorzystujac zatozone
dotychczas schematy, stosowane w projekcie.

Wobec tego zaleca sie, by w analizie delfickiej:

pozyska¢ opinie ekspertéw delfickich na temat oddziatywania wybranych zastosowan
technologii na rozwdj Matopolski w wymiarach: gospodarczym, spotecznym i przestrzennym
- z wykorzystaniem zatozen do map strategicznych;

pozyskac opinie ekspertow delfickich na temat roli poszczegdlnych, zidentyfikowanych
przez grupy technologiczne, technologii skfadajacych sie na dane zastosowanie
technologiczne - wyodrebniajac technologie wiodgce i wspomagajace;

stworzy¢ ekspertom delfickim mozliwos¢ dodania propozycji technologii sktadajacych sie na
dane zastosowanie technologiczne lub sugerowania usuniecia technologii zadeklarowanych;

dokonac¢ weryfikacji wypracowanych $ciezek rozwoju technologii (w ukfadzie scenariuszy
prawdopodobnego i niskiego wsparcia), zadajac pytanie o mozliwos¢ spetnienia sie
horyzontu czasowego gotowosci technologicznej i wdrozeniowej zadeklarowanego przez
grupe technologiczna.
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Czesc IV - Podsumowanie i rekomendacje

Zrealizowane w dniach 23-25 listopada 2009 warsztaty dla 20 grup technologicznych, podzielonych
na 3 grupy tematyczne, stanowity dla nowowybranych ekspertéw technologicznych mozliwosé
zaznajomienia sie z procesem foresightowym realizowanym w Malopolsce oraz rozpoczecie prac.
Wstepnie przewidywano udziat ok. 100 oséb, tj. 5 oséb w kazdej z 20 grup technologicznych. Z
uwagi na krétki miedzy zawiadomieniem o organizacji warsztatow, a ich realizacjg, spora czesc
ekspertow nie mogta wzigé udziatu w spotkaniach. Podkresli¢ jednak nalezy, ze - z wyjatkiem
jednej grupy technologicznej - dla pozostatych tematdéw zrealizowano zaplanowane wczesniej
zatozenia metodologiczne.

Warsztaty pozwolity na okreslenie kontekstu regionalnego i miedzyregionalnego 20 kluczowych
zastosowan technologicznych. Zgromadzono informacje o biezacym stanie wiedzy w zakresie 20
kluczowych zastosowan technologicznych oraz opinie o kontekscie regionalnym ich rozwoju w
wojewodztwie matopolskim. Wykorzystano metodyke STEEP do oceny uwarunkowan rozwoju
technologii w Matopolsce. Ponadto metodg scenariuszowg okreslono Sciezki rozwoju wytypowanych
zastosowan technologicznych. Pozwolito to na przygotowanie wytycznych do przeprowadzenia
badania delfickiego.

Na podkreslenie zastuguje fakt, ze na poziomie ogdélnym odczytywa¢ mozna duzy optymizm
ekspertow wobec Sciezek rozwoju kluczowych zastosowan technologii w Matopolsce. W przypadku 2
grup tematycznych scenariusz optymalny byt na tyle bliski scenariuszowi prawdopodobnemu, ze
dokonano ich potaczenia. Eksperci podkreslali, ze rozwdj technologiczny w zatozonych
zastosowaniach technologii jest raczej kwestig nieunikniong. W wielu wypadkach eksperci oceniali,
iz szereg prac jest juz wykonywanych w srodowisku badawczym w Matopolsce. W zwigzku z tym
gtdwne pytanie rozwojowe Matopolski nie dotyczy kwestii tego, czy Matopolska bedzie w danej
dziedzinie (czy nie bedzie) graczem na arenie krajowej i europejskiej, lecz tego, czy region moze
znalez¢ sie w danej dziedzinie wsrod liderow.

Z dyskusji i przebiegu prac wynika, ze zgromadzeni eksperci odczuwajq, iz najwieksze zagrozenia
niepowodzenia w procesach rozwoju technologii wynika¢ mogq bardziej z barier administracyjno-
prawnych niz z czynnikéw technologiczno-gospodarczych.

Analizujac zawarto$¢ opiséw poszczegdlnych technologii, sktadajacych sie na zastosowania
technologiczne, a takze na tresci przygotowanych przez ekspertéw scenariuszy, mozna
wnioskowac, ze w wielu aspektach mimo wszystko wystepuje trudnos¢ w przekazywaniu informacji
0 procesach rozwojowych zwigzanych z danymi zastosowaniami technologicznymi, oraz ich
powigzaniu z rzeczywistoscig gospodarczg i spoteczng. Wynikaé to moze z:

- zgtaszanych przez ekspertéow trudnosci z jednoznacznym odczytaniem zawartosci fiszek
technologicznych (zbytnig ogolnoscig fiszek lub zatozeniem zbyt szerokiego obszaru
technologicznego),

- ,nowosci” przyjetej metody pracy dla niektérych ekspertdéw oraz braku wczesniejszego ich
wprowadzenia w tematyke prowadzonych obecnie prac foresightowych w Matopolsce.

Stosunkowo otwarta formuta metodyki STEEP i scenariuszowej pozwolita ekspertom stopniowo
zapoznawac sie z procesem. Natomiast podkresli¢ nalezy, ze w dalszych pracach grupy - w tym
podczas warsztatow zwigzanych z opracowaniem SWOT - wymagana bedzie precyzja oraz zdolnos¢
do formutowania opinii.
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Wyniki

niniejszych prac, zgodnie z harmonogramem, winny zosta¢ skonsultowane z Panelem

Analizy, a nastepnie z Grupg Robocza. Wobec tego zalecamy, aby grupy te:

zapoznaty sie z wynikami analizy kontekstu, w szczegdlnosci z $ciezkami wdrazania
poszczegdlnych zastosowan technologii,

odniosty informacje (punkty ciezkosci) zawarte w Sciezkach wdrazania do stworzonych we
wczesniejszych etapach prac map strategicznych,

podjety dyskusje nad mozliwosciami osiggania przez zastosowania technologii
oczekiwanych pozycji strategicznych (w mapach strategicznych) przy przewidywanych
uwarunkowaniach rozwoju technologii,

w dalszej kolejnosci skonfrontowaty wyniki powyzszych krokéw z przewidziang do realizacji
analizg potencjatu.

Jako rekomendacje ogo6lng nalezy sformutowac zalecenie dotyczace komunikacji wynikdéw prac. W
chwili obecnej projekt foresightowy wszedt w faze wyraznie budujacq mase krytyczng wokot
dyskutowanych zagadnien.
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—  Prof. dr hab. Marta Btazewicz
- Prof. Katarzyna Kie¢-Kononowicz
- Prof. Elzbieta Pyza

— Dr hab. inz. Grzegorz Milewski
— Dr n. med. Elzbieta Hajot

— Dr hab. Marcin Majka

—  Dr Piotr Musiatek

— Grzegorz Friedlein

— Kamilla Gizewska

— Mateusz Janiszewski

— Jolanta Kotodziejczyk

— Mateusz Nowak

— Jarostaw Pawlak

- Justyna Supel

— Mirostawa Zazulak

—  Prof. dr hab. Jan W. Dobrowolski
—  Prof. dr hab. Janusz Gajda

—  Prof. dr hab. Adam Juszkiewicz
—  Prof. dr hab. Tadeusz Pisarkiewicz
—  Prof. dr hab. Tomasz Stapinski
—  Prof. dr hab. Tomasz Stobiecki
—  Prof. Witold Grzegozek

—  Prof. Janusz Magiera

- Prof. Wtodzimierz Wéjcik

—  Prof. Zbigniew Zuziak

— Dr hab. Lucjan Chmielarz

— Dr hab. Wojciech Fiatkowski

— Dr hab. Marian Hopkowicz

— Dr hab. Tomasz Kisilewicz

— Dr hab. Wojciech Macyk

- Drinz. Jerzy Jedlinski

— Dr Marcin Molenda

— Dr Krzysztof Wojciechowski

— Dr Andrzej Kotodziej

- Zbigniew Engelman

- Barbara Fryzel

— Jerzy tukasik

— Arkadiusz Milka

- Witold Reczynski

- Rafat Wisniewski

- Tadeusz Zaba

INNOWACYJNA KRAKOWSKI UNIA EUROPEJSKA Pt
GOSPODARKA PARK EUROPEJSKI FUNDUSZ * *
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI TE E H N D LD G | EZ NY ROZWOJU REGIONALNEGO " A "




Grupa III - Informacja i wizualizacja
- Prof. dr hab. inz. Andrzej Adamski
— Prof. dr hab. Andrzej Jajszczyk
— Prof. dr hab. inz. Andrzej Kos
- Prof. dr hab. inz. Krzysztof Zielinski
- Prof. Maciej Nowak
— Dr hab. inz. Antoni Ligeza
- Dr Zbigniew Dulinsk
- Drinz. Rafat Mrowka
— Drinz. Jacek Pietraszek
— Dr Pawet Wegrzyn
— Drinz. Cezary Worek
— Piotr Babieno
— Andrzej Btaszczyk
- Krzysztof Cetnarowski
— Jakub Lipinski
— Richard Lucas
— Pawet Szlachta
— Dr Dariusz Koscielnik
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